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FORORD

Denna rapport redovisar en produktivitetsmétning av svenska bygg- och anldggningsprojekt gjord
under 2014.

Det ror sig om byggnation av olika typ av lokaler, gruppbyggda smahus samt anldggningsprojekt.

Rapporten har dven en syster "Produktivitetsldget i svenska VVS-uppdrag 2014” och tillsammans
tacker rapporterna en bra bit av den svenska byggbranschen. Gemensamt illustrerar de tva
rapporterna bra hur mangfacetterad, nagra vill sdga spretig, den svenska byggbranschen éar.
Mangfacetteringen kan ses som en direkt konsekvens av att samhéllets behov av bygg och
anldggningstjanster 4r mycket stérre 4n byggnation av flervaningshus, motorvég och jarnvag, som
mycket av debatten fokuserar pa.

Projektet har gjord en lang resa:

Projektet initierades ursprungligen 2014 av professor Per-Erik Josephson, som olyckligtvis kort dédr
efter gick bort. Detta projekt dr utfort tack vare honom och vil vill rikta ett stort tack och respekt for
hans initiativ och praktik i svenska byggbranschens produktivitetsdebatt, som han har tagit langt
framat.

Finansiering kommer ifran: Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond, SBUF

e Projekt ID 12984: Produktivitetsldget 1 svenskt byggande 2014 - hinder och mdgjligheter for
verkliga produktivitetsforbattringar i nybyggnad av hus och anldggningar

e Projekt ID 13018: Produktivitetslaget i VVS-uppdrag 2014 - hinder och méjligheter for
verkliga produktivitetsforbattringar)

e Sveriges Byggindustrier

e Prolog Bygglogistik AB, egenfinansiering

e Chalmers Tekniska Hogskola, egenfinansiering

e Sverige Bygger

Per-Erik Josephson var projektledare i bérjan av projektet och 2017 tog professor Christian Koch
over.

Projektgruppen och referensgruppen bestod av representanter ifran Sveriges Byggindustrier, FoU
Vast, Installationsforetagen, Sverige Bygger, Prolog och Chalmers.

For varje tabell och diagram anges specifikt hur manga som har svarat pa denna fraga. Detta for att
redovisa de olika svarprocenten som finns for i princip varenda fraga.

God lasning

Mikael Lundholm och Christian Koch






SAMMANFATTNING

Att méta produktivitet pa enheten projekt dr kanske det mest relevanta sittet att méata nar det
géller produktivitet av komplexa mangfaldiga processer 1 byggandet. Denna rapport redovisar en
métning pa 430 (369 plus 61) projekt inom bygg- och anlédggningsbranschen. Fokus ar pa byggnation
av lokaler, gruppbyggda smahus och anldggning. Detta &r troligtvis den stérsta métning av
projektproduktivitet ndgonsin i svenskt byggande.

Mycket av produktivitetsdebatten inom svenskt byggande ar grundad pa Statistiska Centralbyrans
data som visar hur produktiviteten 1 samhéllsbyggnadsbranschen (métt pa hela foretag 1
branschgrupp 41, 42 och 43) stagnerar eller star helt still. Oavsett vad man anser om séttet att
maita, finns behov for att fa ett battre underlag att utveckla produktiviteten 1
samhéllsbyggnadsbranschen. Byggprojektet 4r samhéllsbyggnadsbranschens priméra
produktionsenhet dar det ar oerhort vasentligt att optimera och utveckla projektets produktivitet
och kanske séarskilt projektets processer. Bra produktivitet 1 processer kallas hér processivitet. En
sadan insats for battre projektproduktivitet och processivitet star inte 1 vigen for utvecklingen av
byggforetaget i sig eller utvecklingen av forsérjningskedjan, utan kompletterar bara dessa.

Denna rapport visar pa en 6gonblicksbild vid en given tidpunkt och behandlar ett stort antal projekt
som kategoriserats 1 typer och geografi vilket gor att rapportens resultat sdger nagot om
samhallsbyggnadsbranschen 1 Sverige som helhet.

Produktivitetsmétning handlar om att komma 6verens om séattet att mata.
Denna undersokning arbetar utifran en gemensam modell av produktivitet. Modellen méter primért

produktivitet 1 kostnadskronor per producerad kvadratmeter. Den process som leder till
vardeproduktion kan flyta mer eller mindre produktivt, ddrav begreppet processivitet, som méts 1
arbets- och ledtider samt storningar. Processen bygger pa ett antal produktionsférutsattningar och
pa projektorganisationens prestation. Projektorganisationens prestation méts i de olika aktorernas
uppfattning av bland annat samarbete, tidsplanhallning och produktkvalitet.

Undersokningen ar enkitbaserad med uppféljning per telefon. De tillfragade dr runt 1000 personer
av projektens bestéallare och platschefer arbetande 1 500 bygg-, och anlaggningsprojekt, 67% svarade.
Inom bygg har 256 bestéllare och 324 platschefer svarat. For anldggning har 53 bestéllare och 35
platschefer svarat. I en systerenkit tillfragades 500 VVS projektansvariga och 210 projektansvariga
svarat (Koch & Brycker 2018).

Produktivitet per projekt
Nar det géller lokaler finns stor variation i produktivitet (kostnad per producerad yta) men det som

byggts varierar ocksé stort. Lokaler omfattar barndaghem, skolor, kontorshus,
forvaltningsbyggnader, sport- och rekreationsbyggnader, sjuk- och langvardsbyggnader, kyrkliga
byggnader, dldrebostéader, butiker och industrifastigheter.

Kostnaden 1 svenska kr/m?2 BTA varierar fran mindre én 3 000 kr/ m2 BTA till 250 000 kr/ m2 BTA.
Medelvirdet ar 23 481 kr/ m2 BTA och medianen ar 18 943 kr/ m2 BTA. Det ar rapporterat nio
projekt med extremt hoga kostnader.

Lokalprojektens storlek gar fran valdigt sma projekt till valdigt stora, 38% av projekten ar dock
mellan 1 000 och 3 000 kvadratmeter. Nar det galler gruppbyggda sméahus dr samtliga projekt
mellan 1 000 och 3 000 kvadratmeter.

De tva stora bestéllarkategorier av lokaler 1 denna undersékning 4r kommuner och privata aktorer.
Stat och landsting tillsammans ar bara 13% av projekten.



Nar det géaller geografisk variation dr kostnaden hégst 1 Stor-Stockholm och Stor-Géteborg. Dessa
omraden ar cirka 14% dyrare 4n Stor-Malmo och mellersta Sverige samt 31% dyrare &n norra
Sverige.

Processivitet for lokalbygge; storningsfrihet, arbets- och ledtider
Processivitet méts 1 arbetstider, ledtider och storningar. Det adr arbetstider for hantverkare,

byggplatsledning, egen entreprenor och bestillare som har métts.

Bestillarens arbetsinsats varierar mycket men &r generellt under 7 timmar/ m? BTA. Medianvéardet
ar 0,93 timmar/m2 BTA. Offentliga bestéllare avséatter dubbelt s& mycket tid som privata.

Ocksa hantverkarnas arbetstid varierar mycket. Medianvéardet dr 1,12 timmar/m?2 BTA, men manga
projekt ar upp till 15 timmar/m2 BTA. Detta ar inklusive underentreprenérernas arbetstid.

Byggplatsledningen, som ar entreprenérernas ledning pa plats ar generellt upp till 3,5 timmar/m?
BTA. For antalet av byggplatsledare per antal hantverkare ligger férdelningen generellt pa 0,5
timmar/m2 BTA.

Undersokningen har anvint en bred definition av stérningar, som dven omfattar fel, brister och
hinder. 47 bestéllare har uppgett att de inte haft nagra stérningar alls, vilket motsvarar 25% av
antalet svarande. Samtliga tillfragade platschefer har upplevt stérningar. Det ror sig om;
bestillarens egna processer (s som markundersékning), viderstorningar, brister i projektering, etc.
Totalt har 148 storningar identifierats av bestdllare och 184 st av platschefer.

Maénga stérningar anges vara kostsamma. 25% av platschefernas stérningar anges till mellan 1 och
2 miljoner kronor. Och ytterligare 25% till mer dn 2 miljoner. Cirka 20% av bestéllarnas stérningar
anges kosta mer 4n 5 miljoner kronor.

En av forfattarna forviantad fordelning av felkostnad var att finna fler stérningar av lagre kostnad.
Varken denna rapport eller Josephson (2013) méter pa alla stérningar, utan bara pa storsta
storning, vilken anvéands som en indikation pa processiviteten. Josephson (2013) hittar inom
flerbostadsbyggnation fler mindre kostsamma storsta storningar och en ldgre niva av de mest
kostsamma storsta stérningarna.

Storningsfrihetsindex &r en central del av processiviteten. Den har métts i lokalbyggnation till
mellan 69% och 75 %. Bestéllarna av lokaler ser storst storningar under projekteringen medan
platscheferna ser flest stéorningar under produktionen, motsvarande ett storningsfrihetsindex pa
66%.

Som forvantat byggs gruppbyggda smahus med lagre niva av stérningar och battra tidshallning an
lokaler.

Produktivitetspaverkande faktorer, lokalbyggnation
Projektorganisationens prestationer &r ramséattande for projektproduktiviteten. Prestationen har
héar méats per aktor.

Bestéllarens prestation, enligt platschefen, 4r som bést nér det géller samverkan och tydliga mél
och som samst nar det géller uppmuntran till innovation. Virderingen varierar per region, bast
utvardering far bestillare 1 Stor-Goteborg och samst i Stor-Malmo.

Konsulternas prestation méttes genom att tillfraga bestéllaren och platschefen. Bestdllarna ar
markant mer nojda 4n platscheferna med konsulternas prestation. Ocksa detta varierar per region.



Byggentreprenorens prestation méttes i fyra dimensioner: samarbete, leveranssikerhet,
produktions- och produktkvalitet. Entreprentren virderas av bestédllaren som hogst presterande
inom tidsplanhallning och produktionskvalitet och sédmst néar det géller leveranssékerhet. Detta
varierar per region. Samarbete och produktkvalitet 4r bast 1 Stor-Goteborg och Region III (norra
Sverige) och sdmst 1 Stor-Stockholm.

Platschefen har tillfragats om att vardera sitt egna foretags insats géllande stéd i det administrativa
arbetet, bemanning for att utféra projektet, medbestammande vid val av UE och foretagets
prioritering av projektet. Det finns en hog niva av ngjdhet 1 Stor-Goteborg och 1 region II (mellersta
Sverige) och en ldagre niva i region I och III (s6dra och norra).

Ror- och ventilationsleverantorernas prestation ir varderad av generalentreprenorens platschef i sex
dimensioner; samarbete, arbetssitt, storningar, tidshéallning, uppfyllnad av forvantningar och
upplevd kontraktuppfyllnad.

Forutsattningarna for produktivitet 1 produktionsfasen innefattar en rad faktorer och har hér
inriktats pa kontraktsformer och produktionsteknik. For kontraktsformer byggs 51% av
lokalprojekten i totalentreprenad och 24 % 1 utforandeentreprenad. 24% av projekten tillampade
partnering.

Partnering
Projekt som tillimpat partnering visar béttre prestation av generalentreprenéren géllande

samverkan, leveranssidkerhet, produktions- och produktkvalitet. Enkéten visar ocksa att de typiska
deltagarna i1 partneringsamarbetet dr entreprenorer och ofta bestéllaren, men sillan konsulter och
materialleverantorer.

Produktionstekniska forhallanden
Halften av platscheferna varderade att projekten haft produktionstekniska utmaningar och farre an

hélften varderade att projektet hade problem med trang byggarbetsplats. Denna typ av utmaning
var 1 hog grad fordelad 6ver hela Sverige, vilket visar att tranga férhallanden kan uppsta dven
utanfor storstadsregionerna.

Storningstyp

En mer detaljerad analys av de 332 storsta storningarna, som ligger till grund for
processitivitetsanalys, visar att vinterviader 4r markant den mest utmanande stérningen (50
rapporterade storsta storningar). Markférhallanden under bestéllarens ansvar (37 rapporterade
storsta storningar). Projekteringsfel och ofullstdndig projektering har ocksa ett stort omfang (33
rapporterade storsta storningar).

Produktivitet i kontorsbyggnation
Kontorsbyggnader &r en undergrupp av projekt inom rapportens kategori; lokaler. Undersékningen

innehaller 28 kontorsbyggnationsprojekt. Det ar stor variation 1 kostnaden och medelvéardet 4r 8 813
kr/ m2BTA, vilket ar betydlig lagre 4n i undersékningen fran 2013. Ledtiderna fér kontorsbyggnation
ar genomsnittligt cirka 16 manader inklusive atgarder for slutbesiktningsanmérkningar. Byggtiden
ar langre an for 6vriga projekt 1 kategorin lokaler i denna undersékning. Men manga kontorsprojekt
har dock begridnsad férsening.

Nar det géller processivitet har &ven kontorsbyggnation manga stérningar som anges vara ganska
kostsamma. Cirka 50% av platschefernas och bestillarnas rapporterade stérningar anges kosta mer
d4n 500 000 kronor. Bestéllarna upplever storst andel storningar och sdmst tidshallning under
projektering, och bast inom produktionen, medan platschefen virderar produktionen pa en lika lag
niva som bestéllaren varderar projekteringen. Kontorsbyggnation varierar markant mer an
byggnation av 6vriga lokaler gor.



De olika aktorerna; bestéllare, konsulter, leverantorer och huvudentreprendrs prestationer
underlittar eller hindrar byggprocessen. Platscheferna varderar att bestillarna 4r bast pa
samverkan och malkommunikation men sdmst pa stod for innovation. Konsulterna varderas av
platschefer och bestéllare likvardigt som vid 6vrig lokalbyggnation men ar bestdllarna mest néjda.

Produktivitet i Gruppbyggda smahus
Gruppbyggda smahus producerades for 1 genomsnitt 17 059 kr/ m2BTA. Variationen 1 dessa 12

projekt 4r mindre a4n for kategorin lokaler. Byggkostnader varierar mellan 11- 27 000 kr/ m2BTA.
Samtliga projekt 4r mellan 1 000 och 3 000 m2 BTA och de flesta byggs for privata kunder.
Ledningsinsatsen pa byggprojekten &r som lokalbyggnation i 6vrigt. Overviagande del av de 20
grupphusprojekt som har rapporterad ledtid, har kortare ledtid 4n planerad.

Nar det géller prestation varderar platscheferna att bestédllarna ar bast pa samverkan och
beslutsformaga medan mal- och 6vrig kommunikation ar bra. Samst ar stod for innovation, detta dr
liknande svar som fran ¢vriga i kategorin lokal.

Nar konsulterna vid byggnation av gruppbyggda smahus véirderas av platschefer och bestéllare ar
platscheferna mest néjda. Det 4r 1 motsats lokalbyggnation.

Huvudentreprenoren far hoga betyg av bestdllaren nér det géller den slutliga kvaliteten; 90%
nojdhetsindex med projektet. Ocksa samarbetet under processen varderas hogt. Nar det giller ovriga
processdimensioner som till exempel planering dr bestéllarna mindre nojda.

Produktivitet inom anlaggning
Undersokningens anlaggningsprojekt dr spridda pa manga produktomraden: Rorledningar, vagar,

gator, torg, jarnvag, sparvag, broar, sport- och rekreationsanlaggningar, hamnar, vattenleder,
vattenanldggningar, markanldggningar, stingsel och plank. Da enkitunderlaget innehaller svar
fran 86 olika projekt, fordelat 6ver de manga produktertyperna, blir varje produktgrupp ganska
liten. De "stora” grupperna ar rorledning (totalt 38 750 m), vag (22 210 m) och broar (754 m).

Byggkostnaden 1 snitt for; rérledning ar 5 277 kr/m, viag 26 101 kr/m och fér broar 316 446 kr/m
(medelvarden).

Hantverkarnas arbetstid ar langst inom jarn-/sparviag 3,44 timmar per meter och kortast inom
vagbyggnation (0,09 t/m). Ledtiderna fér grupperna varierar mellan 9 och 13 manader (median).
Tidplanshéllningen i programskedet &r till synes en sdrskild utmaning. Stérningar upptriader framst
under projektering.

Nar det géller bestallarnas och platschefernas prestation ar bilden i mycket den samma som inom
lokalbyggnation, men nivan ar ldgre. Det samma géller stérningsfaktorer.

Reflektioner
Gemensamt for byggnation av lokaler, kontor, grupphus och anldggning ar att &ven om en stor

grupp har svarat i undersékningen innebér produktvariation, att varje undergrupp 1
undersokningen blir relativt liten, ofta mindre 4n 20 projekt. JAmfort med undersékningens total pa
430 projekt, innebar detta att Sveriges 500 storsta projekt inom bygg och anlédggning under hésten
2014 ar fordelad pa 22 olika produktgrupper, vilket illustrerar variationen, men tyvérr ocksa
osdkerheten 1 mitningen.

Den genomférda analysen visar omedelbart var forbattringar kan genomféras. Exempel ar
bestéillarens begransade stod av innovation och det stora antal stérningar som orsakas av
vintervader.



Forslag till forbattringsinsatser
Forbéttringar av produktivitet kan uppnas genom att utveckla organisation och ledning. Genom att

anvianda digitaliseringens teknologi och genom anvindning av utrustning sa som skydd fér vinter.

Rekommenderar fortsatt matning
Den svenska byggmarknaden ar liten, innehéller stor variation i1 produkten och manga féretag. Det

begriansar vardet av métning, men det foreslas att viderutveckla matningar och matvéarden som kan
stimulera och vagleda forbattringsinsatser ocksa i det enskilda foretaget. Samhéllet investerar stora
summor i bygg och anldggning och fortjanar ett bra pris for vardet produceras.
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1 INTRODUKTION

Syftet med denna undersékning &r att utveckla kunskap om vad som skapar projektproduktivitet
och vilka hinder och mojligheter dar finns for att framja produktivitet. Rapportens tanke ar dven att
stimulera forbattringsinsatser hos alla involverade aktorer.

1.1 Begreppet produktivitet

Produktivitet avser kvoten mellan “output” och “input” (Josephson 2013). Nar det géller
projektproduktivitet dr intentionen att méata vad ett projekt far ut av den resursinsats det laggs 1
projektet. Detta later kanske enkelt men projekt dr langt ifran valdefinierade och valavgriansade,
kanske sarskilt komplicerad ar fragan om hur slutproduktens varde méts. Dessutom finns manga
olika perspektiv pa produktivitet, fran produktionsstyrning till nationalekonomi.

Byggnader och anldggningar dr dessutom tunga investeringar och siktar pa en langsiktig
anvandning, ndgot som ytterligare komplicerar vardefragan.

Ansatsen hér dr att om man anvéander ett likartat sétt att mata pa manga projekt, kommer
avvikelser och sirskillnader utjimna varandra och leda till ett vettigt siatt att forsta produktivitet. I
kort handlar det om att vara 6verens om hur man méter. Alla metoder for att méts har sina styrkor
och svagheter.

1.2 Metod for att mata produktivitet

Maitningen ar knuten till bygg- och anldggningsprojekt som utforts och avslutats 1 Sverige under
2014.

Byggprojekt har kategoriserats 1 férsta hand som lokaler och gruppbyggda smahus. Lokaler &r
byggnader s som barndaghem, skolor, kontorshus, forvaltningsbyggnader, sport och
rekreationsanldggningar, sjuk- och langvard, kyrkliga byggnader, dldrebostéder, samt 6vriga som
omfattar butiker, industrifastigheter och andra.

Anlédggningsprojekt omfattar rorledningar, vagar/ gator/ torg, jirn- och sparvég, broar samt 6vriga
som omfattar sport- och rekreationsanldggning, markanlédggning, hamnanldggning, stangsel, plank
och vattenleder.

I varje projekt har bestéllarens projektledare och byggentreprenorens platschef ombetts besvara
fragor om det enskilda projektet. Detta gjordes under oktober till november 2014. Fragorna har
avsett grundfakta om produkten och organisationen, kostnader, tider, hur arbetet fortskridit och hur
aktorerna presterat (i stort pa samma sétt som Josephson 2013). Antalet fragor har varit begrénsat
med syfte att minska belastning pa bestéllarens projektledare och platschefen. Bestéllaren fick till
exempel 23 fragor och platschefen 21 i frageenkéiter till byggprojekt.

Nedan genomgés undersokningsmodellen for produktivitetsmétning:
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Figur 1: Produktivitetsmatningens grundmodell

Projektorganisationens Produktivitet och
prestationer storningsfrihet

Bestdllaren
Kostnader

Konsulterna

Ledtid,
Byggentreprendren Arbetstid

Leverantorerna Storningsfritt

Produktionsforutsattningar:
-Produktegenskaper

-Organisationen och dess forutsattningar
-Geografiskt lage

Figur 1 Produktivitetsmatningens grundmodell

Modellen visar en beskrivning av produktivitet: Byggprojektets input beror av
produktionsforutsidttningarna (botten av figur 1) och genomléper sedan en process, dar stérningar
sker, som tar tid och arbetstid, och som uppbringar kostnader (hogra sidan av figur 1) Detta leder
till projektets output, ett viarde som héar méts 1 kronor per kvadratmeter BTA. Under processen ar
byggprojektet dessutom beroende av projektorganisationens prestationer (vianstra sidan av figur 1).
Dessa prestationer beror av byggets huvudaktorer; bestéllaren, konsulterna, byggentreprenérerna
och leverantorerna.

De olika aspekterna méits via intervju, understodd av ett frageformulér. Detta innebéar att
kunskapen bygger pa aktorernas egna viarderingar. Detta ar ett vanligt sitt att méta produktivitet,
men det innebar att matningen ar helt beroende av de professionellas viarderingar. En oberoende
mitningsmetod viarderads att vara markant dyrare och langsammare.

En rad definitioner kommer direkt fran Josephson (2013), till exempel byggkostnad,
byggherrekostnad, storningsindex, bruttototalarea (BTA) och partnering.

12



Rapportens struktur foljer modellen 1 figur 1 pa féljande séatt. I kapitel 2,3 och 4 ar fokus péa lokaler.
Kapitel 2 analyserar byggkostnader, processiviteten (dvs arbetstider), ledtider och stérningar for
lokalbyggnation. Kapitel 3 analyserar projektorganisationens prestationer och kapital 4
produktionsforutsattningar.

I kapitel 5 ar fokus pa kontorsbyggnation med samma struktur, fast i underavsnitt inte kapitel.
Motsvarande 1 kapitel 6 déar fokus ar gruppbyggda smahus (grupphus). I kapitel 7 behandlas
anléggning.

Kapitel 8 ges slutsatser och 1 bilagor f6ljs olika fragar upp, geografiskt ldge och partnering m.m.

1.3 Undersokta projekt

Totalt har 1 000 personer och 500 bygg- och anldggningsprojekt tillfragats. Nagra av dessa har
medverkat i flera projekt som avslutades under aret 2014.

580 personer besvarade byggenkiten helt eller delvis. Totalt inkom 256 svar fran bestéllare, varav
20 for gruppbyggda smahusprojekt och 236 for lokalbyggnationsprojekt, och 324 svar fran
platschefer, varav 27 for gruppbyggda smahusprojekt och 297 for lokaler:

Tabell 1: Antal byggprojekt och svarande, lokaler och gruppbyggda
smahus

Gruppbyggda

. Lokaler Totalt
smahus
Antal Projekt varav... 34 335 369
...endast bestéallaren svarat 10 96 106
...endast platschefen svarat 16 108 124
...bade best. och PC svarat 8 131 139

Tabell 1: Antal byggprojekt och svarande, lokaler och gruppbyggda smahus

Totalt 86 svar har inkommit ifran anlaggsaktorer, svarande till 61 olika projekt. 52 svar fran
bestillare och 34 svar fran platschefer. Samtliga projekt har en offentlig bestéllare antingen staten
eller kommuner (se tabell 2).

Tabell 2: Antal anldggningsprojekt och svarande, anlaggning

Anliaggning
Antal Projekt varav... 61
...endast bestéallaren svarat 44
...endast platschefen svarat 34
...bade best. och PC svarat 17

Tabell 2: Antal anlaggningsprojekt och svarande, anlaggning

Den totala svarsfrekvensen ar 67%, vilket ar ett hogt och tillfredstallande varde. Svarsfrekvensen
bland bestéillare dr 62% och bland platschefer 4r den 72% (se bilaga 6)

Totalt ingar 430 projekt i matningen varav 369 bygg- och 61 anldggningsprojekt

Byggenkitens totala byggkostnader utgor 39,5 miljarder kronor. Anldggningsenkétens totala
byggkostnader utgor 1,25 miljarder kronor. Detta kan jaimforas med Sveriges byggindustris siffror
for 2014: bygginvesteringar pa 135 miljarder och anldggningsinvesteringar 82 miljarder kronor (SB
2015)
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Projektens storlek varierar mycket, och storleken influerar pa produktionsmetod, organisering och
produktivitet. Storleken pa projekten som undersokts varierar fran sma projekt, med en
bruttototalarea (BTA) mellan 0-1 000 m2, nér det géller lokaler och mellan 1 000- 2 000 m2, nér det
galler gruppbyggda sméahus till lokalbyggnadsprojekt mellan 10 000 och 20 000 m2 BTA. (Se tabell 3)
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Tabell 3: Byggprojektens storlek (m2 BTA) i antal, lokaler och
gruppbyggda smahus

N= 284
Antal Projekt (%)
Projektets storlek(m? BTA) Gruppbyggda Lokaler Totalt
smahus
1-999 0% 15% 15%
1000 - 1 999 42% 25% 26%
2 000 - 2 999 58% 13% 15%
3000 - 3 999 0% 7% 7%
4000 - 4 999 0% 6% 6%
5000 - 5 999 0% 4% 4%
6 000 - 7 999 0% 7% 6%
8 000 - 9 999 0% 6% 5%
10 000 - 19 999 0% 11% 11%
20 000 - 0% 6% 5%
Summa 100% 100% 100%

Tabell 3:Byggprojektens storlek (m2 BTA), lokaler och gruppbyggda smahus

Tabell 4: Byggprojekt storlek i antal, gruppbyggda smahus och

lokaler
N= 284
Antal (st)
Projektets storlek (m2 BTA) Gruppbyggda Lokaler Totalt
Smahus
1-999 0 42 42
1000 -1 999 5 68 73
2000 - 2999 7 36 43
3 000 - 3999 0 20 20
4000 - 4 999 0 16 16
5 000 - 5 999 0 12 12
6 000 - 7 999 0 18 18
8 000 - 9 999 0 15 15
10 000 - 19 999 0 30 30
20 000 - 0 15 15
Summa 12 272 284

Tabell 4: Byggprojekt storlek i antal, gruppbyggda smahus och lokaler



Tabell 5: Anlaggningsprojekt, typ av projekt

N=61

Antal projekt (st)

Typ av projekt Bestéllare Platschefer Best och PC | Total storlek (m)
Rérledning 16 8 6 38 750
Vagar, gator, torg 13 12 6 22 210
Jarnvag och sparvag 4 0 0 0
Broar 4 9 2 754
Ovriga: 7 5 3
Sport- och Rekreationsanl. 3 3 2
Hamnanldggning 1 0 0
Vattenleder och
. 1 0 0
anléggningar
Markanliaggning 1 1 0
Stangsel, plank 1 1 1

Tabell 5: Anldggningsprojekt, typ av projekt

Nedan redovisa projektens placering i Sverige:

Tabell 6: Antal byggprojekt per lansregion och storstadsomrade

N=369
Antal Projekt (st)
Region Gruppbyggda Smahus Lokaler Totalt
Lansregion I 3 29 32
Lansregion 11 10 101 111
Lansregion II1 5 53 58
Stor-Goteborg 4 41 45
Stor-Malméo 3 33 36
Stor-Stockholm 9 78 87
Hela Sverige 34 335 369

Tabell 6: Antal byggprojekt per lansregion och storstadsomrade
Regionindelning

Regionindelningen f6ljer Statistiska Centralbyrans indelning 1 tre lansregioner och tre
storstadsomraden (Josephson 2013).

e Ldnsregion I: Jamtlands, Visternorrlands, Vasterbottens och Norrbottens lan.

e Ldnsregion II: Stockholms lan (exkl. kommuner inom stor-Stockholm), Uppsala,
Sodermanlands,

° Ostergétlands, Hallands (exkl. kommuner 1 stor-Géteborg), Vastra Goétalands (exkl .
kommuner i Stor-Géteborg), Varmlands, Orebro, Vastmanlands, Dalarnas och Gévleborgs
lan.

e Ldnsregion III: Jonkopings, Kronobergs, Kalmar, Gotlands, Blekinge och Skane lan (exkl.
kommuner i Stor- Malmo).

e Stor-Goteborg: Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungéalv, Lerum, Lilla Edet,
Mélndal, Partille, Stenungssund, Tjérn och Ockers.

e Stor-Malmé: Burlov, Eslov, Hoor, Kavlinge, Lomma, Lund, Malmé, Skurup, Staffanstorp,
Svedala, Trelleborg och Vellinge.

e  Stor-Stockholm: Botkyrka, Danderyd, Ekert, Haninge, Huddinge, Jarfilla, Lidingo, Nacka,
Norrtélje, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Stockholm,



Sundbyberg, Sodertilje, Tyreso, Taby, Upplands---Bro, Upplands V&sby, Vallentuna,
Vaxholm, Varmdos och Osterdker.
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2 PRODUKTIVITET OCH STORNINGSFRIHET I
LOKALBYGGANDET

I detta kapitel kartldaggs produktivitet och stérningar i lokalbyggandet. Ytterligera tre kapitel
kommer att fortsdtta med at fokusera pa byggande av lokaler. Darefter fokuseras pa gruppbyggda
sméhus (i kapitel 6) och anldggning (i kapitel 7).

Fokus hir ar pa byggprocessen och pa dess resultat méatt 1 byggkostnad per kvadratmeter. Nar det
géaller processen undersoks pa arbetstider, ledtider, felkostnader och stérningsfrihet.

Via fokus pa processen bakom resultatet av byggandet kan man utveckla kunskap om hur man i
hogre grad kan planera och operera med forutsebara processer. Mer forutségbara processer ger farre
storningar, moéjlighet att korta ledtider och sédnkta kostnader.

2.1 Byggkostnader

Byggkostnaden har berédknats 1 svenska kronor (2014) per kvadratmeter bruttototalarea (BTA).
Respondenterna blev informerade av definitioner pa byggkostnad och BTA vid undersékningen
enligt:

Byggkostnad definierades som kostnader for entreprenaden, t.ex. transporter, loner for
tjdinstemdn och hantverkare, material, maskiner, etablering, underentreprenader,
installationer mm.

Bruttototalarea(BTA) definierades som area av mdtbara delar av samtliga
vaningsplan, begrdnsade om omslutande byggnadsdelars utsida eller annan for
mdtbarhet angiven begrdnsning.

Medelvarde 23 481 kr / m2 BTA och Medianvarde 18 943 kr / m2 BTA

Tabell 7: Byggkostnad lokaler (kr/ m2 BTA) och dess variation

N=272

Percentil Byggkostnad (kr/m2 BTA)
10-percentil 8143
25-percentil 12 500
50-percentil (medianvirde) 18 833
75-percentil 25 000
90-percentil 31243

Tabell 7: Byggkostnad lokaler (kr/ m2 BTA) och dess variation
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Diagram 1 Byggkostnad for lokaler for 272 projekt, rangordnad efter

byggkostnad
N= 272

300 000 kr
250 000 kr
200 000 kr
150 000 kr
100 000 kr

50 000 kr

Byggkostnad (kr/m?2 BTA)

kr

4
154
163
172
181
190
199
208
217
226
235
244
253
262
271

Diagram I: Byggkostnad (kr/m2 BTA) for lokaler for 272 projekt, rangordnade efter byggkostnad

Som synes finns nagra fa projekt med ganska hoga kostnader, det ror sig om 9 projekt som hade en
byggkostnad pa mer dn 70 000 kr/m2 BTA. Bland dessa nio finns sjukhus, hotell, restaurant, ett
kontorshus 1 Stockholm, en forskola, en livsmedelsbutik i Kiruna, en kyrka mfl. Om man plockar
bort dessa nio projekt se fordelningen sahar ut:

Diagram 2 Byggkostnad (kr/m2 BTA) for lokal for 263 projekt rangordnad
efter byggkostnad < 70tkr

N=263
70 000 kr
=
w2 60000 kr
=
2 50000 kr
v
~" 40 000 kr
g
= 30000 kr
]
E 20000 kr
£
§10000kr
o0
2 - kr
m — O O VO IO F M AN OOV O 10 F NN OO~ O© 10 FH M AN
— = NN HLO O 0N OO A NMFIO O~V =AM IO O
— o o o = = = = = = NN AN AN AN AN
Projekt

Diagram 2: Byggkostnad (kr/m2 BTA) < 70 000 kr lokaler for 263 projekt rangordnad
efter byggkostnad
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I diagram 2 ses att dar fortsatt finns nagra projekt med ovanlig hog kostnad jamfort med de
mer genomsnittliga projekten. Nar det fokuseras pa byggkostnader mindre &n 30 000 kr fas
diagram 3:
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Diagram 3 Byggkostnad (kr/m2 BTA) < 30 000 kr for lokal for 228 projekt
rangordnade efter byggkostnad
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Diagram 3 Byggkostnad (kr/m2 BTA) for lokal for 228 projekt rangordnade efter byggkostnad

Medelvarde (for projekt med en kostnad pd mindre &n 30tkr/m2 BTA) 17 624 kr/m2 BTA,
Medianvirde 17 077 kr/m2 BTA.

Fokuseringen visar att 4ven for de 228 projekt med mindre dn 30 000 kr/m2 BTA &r variationen stor,

fran 2 500 till 30 000 kr/m2 BTA.

Byggkostnad och projektens storlek

Tabell 8 visar att byggkostnaden minskar 1 stort sett successivt med projektets storlek. Det finns
volymférdelar och fordelar via upprepning vid storre byggprojekt av lokaler. Byggprojekten
koncentrerar sig 1 storleken 1000 till 3000 m2 BTA . Dessa kan uppfattas som typiska
lokalbyggnationsprojekt.

Medianvarde (275 projekt) 19 068 kr.

Tabell 8: Byggkostnad kr/m2 BTA och projektets storlek, lokaler

N=275
Bruttototalarea, BTA (m2) Byggkostnad (kr/m2 BTA) Antal (st)
0-999 31232 42
1000-2999 18 850 107
3000-4999 17 222 36
5000-7999 17 313 30
8000- 14 534 60
Samtliga Lokaler 19 068 275

Tabell 8: Byggkostnad kr/m2 BTA och projektets storlek, lokaler

Nar det géller bestallare finns en 6vervikt av offentliga byggherrar, och kommunala projekt
representerar halften. De kommunala projekten d4r samtidigt de minsta, medan de privata ar de
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minst kostsamma. Landstingets projekt ar de storsta och dyraste och bestar av tva
sjukvardbyggnader (ett patienthotell), tva tag- och sparvagnsrelaterade byggnader och ett elevhem.

Tabell 9: Typ av Bestallare, byggkostnad och BTA, lokaler

N=190

Kundtyp Byggkost?r;al(i (ﬁ;rn/) m2 BTA) MedwEIl;1 ;;7 BTA Antal (st)
Kommun 22 931 1 600 98
Landsting 27 907 6 000 5
Privat 16 667 2 996 79
Stat 24 444 4 700 8
Alla projekt 40 000 2105 190

Tabell 9:Typ av Bestallare, byggkostnad och BTA, lokaler

Byggkostnad och stomtyp

Typ av stomme ar ett produktionsteknisk val och stommen ar en del av produktegenskaper. Det kan
rora sig om betongstomme, platsgjuten, prefab, limtrastomme, stal-/betongstomme, stalstomme och
trastomme.

Medianvarde 19 072 kr/m2 BTA

Tabell 10: Byggkostnad och stomme, lokaler

N=131
2
Byggkogrrﬁic)i (Kr/m Bruttoto;c;lgrea BTA Antal (st)

Betongstomme 20 000 3 500 13
Betongstomme, platsgjuten 22 201 2 950 10
Betongstomme, prefab 18 889 4 225 26
Limtréastomme 22143 1852 4
Stal-/betongstomme 18 334 4950 24
Stalstomme 16 667 2 000 39
Tréastomme 21 429 1 300 15
Alla stomtypar 19 072 2 300 131

Tabell 10: Byggkostnad och stomme, lokaler

Limtrastommen dr markant den minst anvidnda métt pa antal projekt och stalstommen den som &r
mest prisattraktiv och den mest anvidnda méatt pa antal projekt. Stal/betongstommen ar mitt 1 faltet
nér det géller kostnad och mest anviand matt 1 kvadratmeter. Variationen mellan lagsta och hogsta
kostnad per kvadratmeter ar 33%.

Byggkostnad och geografiskt lage

Tabell 11 visar byggkostnad uppgjord per region. Kostnaden ar hégst 1 Stor-Stockholm och Stor-
Goteborg. Dessa omraden ar cirka 14% dyrare dn Stor-Malmo och mittersta Sverige (Iansregion II).
De ar 31% dyrare dn norra Sverige (1ansregion III) och 6verraskande &r att Stor-Malmoé &r 1 niva
med mittersta Sverige.
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Tabell 11: Byggkostnad regionvis, lokaler

N=131
Byggkostnad (kr/m2 BTA) Bruttototalarea BTA (m?2) Antal (st)

Lansregion I 18 667 2000 13
Lénsregion 11 19 091 2100 40
Lénsregion 111 16 133 3 050 17
Stor-Goteborg 22 222 2 500 11
Stor-Malmé 19 444 1 800 19
Stor-Stockholm 22 222 3 950 31
Hela Sverige 19 072 2 300 131

Tabell 11: Byggkostnad regionvis (kr/m2 BTA, medianvarde), lokaler

Regionférklaring framgar i introduktionen.
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2.2 Arbetstider

Arbetstider har undersokts for byggherren, for hantverkare pa byggplatsen, och for entreprenorens

byggplatsledning métt 1 tjAnstmanstimmar pa plats.

Arbetstider for byggherren
Medianvarde for lokal dr 0,86 timmar / BTA m?2.

Diagram 4 Bestidllarens arbetstid, timmar per m2 BTA, lokaler
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Diagram 4: Bestallarens arbetstid, timmar per m2 BTA, lokaler

Ett projekt, en restaurang, har en bestallarinsats pa 61,9 timmar / m2 BTA, som 4r omkring en
faktor 10 mer an de 6vriga. Om man tar bort detta ser insatsen ut sahér:

Diagram 5 Bestallarens arbetstid, timmar per m2 BTA, lokaler
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Diagram 5: Bestallarens arbetstid, (timmar per m2 BTA), lokaler
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Bestallarens arbetstid varierar mellan 0 och 7 timmar / m2 BTA nér det bortsetts fran det extrema
projektet, medianvirde pa 0,93 timmar / m2 BTA. Josephson (2013) identifierar fran 0 till 8 timmar /
m? BTA for bostadsbyggnation och ett medianvirde pa 0,68 timmar / m2 BTA. Bestéllaren
forfragades d4ven om storleken av byggherrekostnader definierad som kostnader for forvarv,
projektering, administration, byggledning, kontroll, besiktning, bygglov, utséittning, garanti,
forsakring, ev forsdljningskostnader, pantbrevskostnader, rdnta under byggtiden mm. Bestdllarna
anger ar ganska varierade kostnaden.

Tabell 12: Bestallartyp, Bestallares arbetstid i timmar per m2 BTA,
lokaler

N= 155 projekt

Arbetstid (Timmar / m2 BTA) (median) Antal Projekt (st)
Offentliga 1,19 89
Privata 0,49 66
Alla projekt 0,93 155

Tabell 12:Bestallares arbetstid i (timmar per m2 BTA, medianvirden), lokaler

Tabell 12 visar att offentliga bestéllare genomsnittligt lagger visentlig mer arbetstid &dr privata.
Josephson (2013) finner vasentligt lagre viarden for bostadsbyggnation och en hégre insats fran
privata én offentliga bestdllare. Alltsa ett motsatt resultat.

Det finns en debatt om vem som ska ta ansvar och uppgifter i en byggnation; bestéllaren eller
entreprendren, och analysen 1 diagram 4, 5 och tabell 12 ser har ut visa att bestillaren lagger en del
ansvar pa entreprenoren.
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Arbetstider for hantverkare

Hantverkare omfattar bada byggentreprenéren och underentreprenérens anstillda. Det &r en stor
variation pa hantverkarkostnad som det ses i diagram 6. Medianvérdet ligger pa 1,12 timmar/ m2
BTA, medelvirde 3,50 timmar/ m2 BTA. Ett projekt ar extremt; 165,12 timmar/ m2 BTA. Dar finns
inga enkla férklaringar pa denna stora insats. I diagram 7 har bortsetts ifran detta
hégkostnadsprojekt.

Diagram 6 Antal timmar per m2 BTA for hantverkare, inklusive
UE. Rangordnad, lokal

N=164
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Diagram 6: Antal timmar per m2 BTA for hantverkare, inklusive UE. Rangordnade, lokal

Diagram 7 visar att 4ven utan det extrema projektet 4r det relativt manga projekt med lag
hantverkarinsats per kvadratmeter.
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Diagram 7 Hantverkares (inkl. UE) timmar/m2 BTA, <30tim/m2
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Naér det géller stommen visar tabell 13 kostnader 1 hantverkartimmer per typ:

Tabell 13: Typ av stomme och Hantverkarnas arbetstid (timmer/ m2
BTA, medianvarde)

N=78 projekt

Stomme/Produktionsmetod Arbetstid (timmar / m2 BTA) Antal Projekt (st)
Betongstomme 3,54 6
Betongstomme, platsgjuten 0,95 7
Betongstomme, prefab 1,53 14
Limtrastomme 1,47 2
Stal-/betongstomme 0,69 13
Stalstomme 0,94 26
Trastomme 2,41 10
Alla stomtypar 1,10 78

Tabell 13 Typ av stomme och Hantverkarnas arbetstid (timmer/m2 BTA, medianvarde)

Tabell 13 visar att stal/betongstomme och stalstomme uppfattas vara de mest attraktiva, medan
betongstomme och trastomme kraver mest arbetstid. Det finns flest projekt med stalstomme. Sen ar
dven betongstomme och limtradstomme 6ver genomsnittet.

Arbetstider for byggplatsledning

Entreprenorens byggplatsledning bestar vanligtvis av platschefen, arbetsledare, entreprenadchef,
produktionschef, projektledning, inképare med flera. Vart att notera det finns en hel del variation i
jobbtiteln pa denna personal. Hiar méts tjdnsteméns timmar 1 projekt (inklusive eventuellt inhyrd
personal till platsledningen).

Byggplatsledning méatts i timmer for entreprendrens egna tjansteman.

Diagram 8 byggplatsledning timmer/m2 BTA, lokal
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Diagram 8: Byggplatsledning (timmar/m2 BTA), lokaler

Diagram 8 visar nagra fa projekt med ganska hog niva av timforbrukning fér byggplatsledning, om
dessa tas bort ger detta bilden 1 diagram 9:
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Diagram 9 Byggplatsledningstid rangordnad efter timforbruk, lokal
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Diagram 9: Byggplatsledningstid rangordnad efter timférbrukning (timmar/ m2 BTA), lokaler

Diagram 9 visar byggplatsledningstiathet II som insatsen av tjinstemén relativt till egna
hantverkare (se forklaring nedan). Har finns en ganska stor variation i ledningsinsatsen. Det &r lite
o6verraskande med tanken pa att undersokningen fokuserar pa de storsta projekten under 2014.

Byggplatsledningstéthet I och 1T
Byggplatsledningstidthet méts pa tva sitt, I och I1.

Byggplatsledningstdthet I uttrycks hiar som kvoten mellan antalet arbetstimmar som
byggentreprenorens tjinsteméan utfort pa byggplatsen och antalet arbetstimmar utférda av
hantverkare, inklusive underentreprenorers hantverkare. Vilket illustreras i diagram 10 nedan. Hog
byggplatsledningstédthet anses 1 allmdnhet minska risken for storningar under byggtiden (Josephson
2013)

Byggplatsledningstdthet II 4r enligt Josephson (2013) ett vanligare matt pa arbetsledartiathet for
byggentreprenorer. Det beriknas som kvoten mellan antal egna byggplatsledare och antal egna
hantverkare. Detta ses i diagram 10. Medianvarde 0,5 timmar tjinstemén/timmar hantverkare

Bada méatten paverkas av hur mycket arbete som kops in av underentreprenorer.

Diagram 10: Byggplatsledningstathet Il (antal arbetsledartimmar per
hantverkartimmar, inklusive Underentreprenorers hantverkare), lokal

N= 189 projekt
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Diagram 10: Byggplatsledningstathet II, (arbetsledartimmar/ hantverkartimmar(inkl UE), lokaler

Diagram 10 uppvisar ett ndgon annan bild 4n diagram 9 néar det géller den samlade
hantverkargruppen, egna och UE, pa plats. En del projekt en genomsnittlig insats omkring 0,5
timmer per hantverkartimma.

Byggplatsledningsinsatsen kan ocksa vara beroende av produktegenskaper sa som stomme. I tabell
14 sammanstélls byggplatsledningsinsats per stomtyp:

Tabell 14: Byggplatsledning timmar/m2 BTA for stomtyp, lokal

N= 83 projekt

Stomme/Produktionsmetod Arbetstid (timmar/m2BTA) Antal (st)
Betongstomme 1,27 6
Betongstomme, platsgjuten 0,93 8
Betongstomme, prefab 1,02 16
Limtrastomme 1,47 2
Stal-/betongstomme 0,86 13
Stalstomme 0,91 28
Trastomme 1,81 10
Alla stomtyper 1,01 83

Tabell 14: Byggplatsledningstid (timmar/m2 BTA) for stomtyp, lokaler

Trastommen ar dyrast och stal/betongstommen billigast 1 byggplatsledningsinsats. Ovan har
analysen gjorts av tre olika dimensioner for betydelsen av stomtyp: arbetstid for hantverkare (tabell
13), stomtyp i kostnad per kvadratmeter (tabell 10) och hér byggplatsledningstid (tabell 14). Nar
dessa jamfors framgar att stalstommen i alla tre dimensioner ar attraktiv, liksom den kombinerade
stal/betongstommen. Triastomme i dessa tre dimensioner 4r den mest kostsamma eller bland de mest
kostsamma. Nedan sammanstills de tva typerna av byggplatsledningstdthet mot stomtyp.

Byggplatsledningstéthet och typ av stomme/produktionsmetod

Tabell 15 Byggplatsledningstathet och typ av stomme(medianvarde),

lokal
N= 87 projekt
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Byggplatsledning-

Byggplatsledning-

Stomme/ Produktionsmetod tathot T Antal tathet 11 Antal
Betongstomme 0,50 6 1,00 7
Betongstomme, platsgjuten 0,55 5 1,00 7
Betongstomme, prefab 0,50 13 1,00 16
Limtrastomme 0,50 2 1,00 2
Stal-/betongstomme 0,50 12 1,00 13
Stalstomme 0,52 23 1,00 28
Trastomme 0,50 10 0,71 12
Samtliga metoder 0,50 71 1,00 85

Tabell 15: Byggplatsledningstithet och typ av stomme(medianvarde), lokaler

Byggplatsledningstithet I och IT ar 6ver lag lika for de olika stomtyperna. Byggplatsledningstithet I

ar hogst vid projekt med platsbyggd/platsgjuten stomme, men bara lite hogre. Projekt med

prefabricerad stomme och flera andra stomtyper ligger lite ldgre. Skillnaden ar ungefdr samma som
Josephson (2013) finner for flerbostadshus.

Tréastomme ar i denna dimension mer attraktiv 4n 1 de 6vriga stomtyperna (se tabell 10,13, 14)
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2.3 Ledtider

Ledtider ar ett matt for produktivitet, dar fokus dr pa start och slut oavsett vad som hant under
resans gang. Att forbattra ledtiden kan vara knutet till kundens uppskattning av projekt.
Forbattringar kan fokusera pa stérningar, planering, organisation och samverkan.

I den hér undersokningen har byggstart, byggslut, planerad byggtid, verklig byggtid och tid for
atgardande av slutbesiktningsanméarkningar méatts. Detta innebér att tiden fore byggstart, till
exempel planering inte ar inkluderad 1 studien.

Byggtid méatts som tid 1 ménader ifrdn start av byggarbete till slutbesiktning. Om det fanns flera
slutbesiktningar, avses den sista slutbesiktningen. Tiden for atgdrdande av
slutbesiktningsanméirkningar méts som tiden fran slutbesiktning till sista atgard ar utfort.
Platschefen har ombetts att vardera nér detta forvantades att ske om status var att inte alla
atgarder var genomforda.

Diagram 11 tid fran start av programarbete till korrigerade
slutbesiktningsanmarkningar (manader)

N=281, Medianvirde= 12 manader
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Diagram 10: tid fran start av programarbete till korrigerade slutbesiktningsanmarkningar (manader)

Sett samlad ar ledtiden spretig. Den kraftiga variationen dr dock mest grundad i skillnader 1 det
som byggs.
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Diagram 12: Byggstart till Byggslut i antal manader

N=244, Medianvirde=12 manader
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Diagram 11: Intervall mellan rapporterad byggstart till byggslut (manader)

Ledtiden varierar fran fa manader till lite mer 4n tva ar (25 manader) for merparten av projekten.
Tabell 16 nedan visar de olika elementen av ledtiden

Tabell 16 Ledtider antal manader for processer under
produktframtagningen, lokal

N= 243 projekt

Antal manader . Antal
(median) Antal manader (medel) Projekt
Byggstart - Byggslut 12 13,1 243
Planerad byggtid— 12 13,7 241
Verklig byggtid 12 14,0 242
Tid for atgdardande av 1 15 199

slutbesiktningsanmérkningar
Tabell 16: Ledtider (manader, median och medel) fér produktframtagning, lokal

Diagram 13 nedan har fokuserat pa byggprojekt av lokaler i Stor-Stockholm. En bra bit av dessa
projekt genomfordes pa relativt kort tid, mellan 10 och 24 manader. Det finns tre projekt i en annan
grupp som genomfors pa mera an tre ar och mellan 36 manader och 65 manaden. Josephson (2013)
visar pa samma variation for kontorsbyggnation i Stor-Stockholm.
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Diagram 13 ledtider rangordnad. Lokal, Stor-Stockholm

N=29 svar, varav 2 projekt dr gruppbyggda smahus, fran 25 unika projekt
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Ledtider och geografiskt lage

Ledtider for de olika regioner visas 1 tabell 17. Stor-Géteborg och Stor-Stockholm har de storsta
projekten och de ldngsta ledtiderna. Lansregionerna I-IIT har genomsnittligt betraktat mindre
projekt och kortare ledtider. Stor-Malmo placerar sig emellan.

Ledtider och entreprenadform
Resultatet héar ar inte sarskilt tydligt nar det géller entreprenadform i tabell 17. Det a4r dven osdkert
varfor dar finns relativt fa svarande fran utférandeentreprenadprojekt.

Ledtider och bestallare

Landstingens projekt ar de storsta och de som tar langst tid. Som ndmnd tidigera ar de ocksa de
storsta projekt byggd av landsting.

Tabell 17 Ledtider per region, lokal

N=190
Byggstart - Byggslut BTA BTA
Antal (st) (}I;gégnader, m};c(;fan) (m2, median)  (m2, medel)
Region
Lansregion I 16 11 1543 4753
Lansregion 11 55 12 2100 4272
Lansregion II1 30 10 3048 3 986
Stor-Goteborg 26 13 2040 8178
Stor-Malmé 19 12 1 800 3311
Stor-Stockholm 44 12 2 400 8 782
Entreprenadform
Totalentreprenad 55 12 2160 4 482
Utférandeentreprenad 6 10 3 500 4 786
Typ av bestdllare
Kommun 98 12 1 600 4 955
Privat 79 11 2 996 6701
Stat 8 13,5 4700 4941
Landsting 5 18 6 000 7610
Hela Sverige 190 12 2105 5 750

Tabell 17: Ledtider och BTA per region, entreprenadform och typ av bestiallare (manader(median), m2 BTA
(median, medel), lokal

2.4 Storningskostnader

Fel och storningar ér ett hinder for hog produktivitet och finns 1 stort antal 1 de underséka
byggprojekten. Byggherrar och platschefer har svarat pa en éppen fraga om, vad som var projektets
storsta storning.

Svaren visar att platschefer och bestéllare har anviant en bred definition av storningar, en definition
som omfattar fel, brister, och hinder pa en rad olika omraden. Svaren pekar pa viaderstérningar,
brister i projektering, lang torktid av golv etc. Totalt 148 stérningar har identifierats av bestéllare
och 184 av platschefer.

47 bestillare har inte upplevt nagra storningar (inga platschefer). Det motsvarar cirka 25% av totalt
antal svarande.

Kostnadsvarderingen ér ocksa fokuserad pa den storsta stérningen. Detta innebér att den faktiska
storningskostnader dr langt hogre.
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Diagram 14 Kostnaden for storsta storningar
Platschefer 138 svar i 126 projekt

Byggherre 109 svar 1 108 projekt
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Diagram 13: Kostnad for stérsta storning av totalt antal projekt (%)

Manga stérningar som anges visar sig vara ganska kostsamma. 25% av platschefernas stérningar
anges kostat mellan 1 och 2 miljoner kronor. Cirka 20% av bestédllarnas stérningar anges kostat mer
dn 5 milj. kr. En forvantat fordelning av kostnader for storsta stérning skulle ha fler stérningar men
lagre kostnader. Josephson (2013) finner storsta stérningar mindre kostsamma och en ldgre niva av
de mest kostsamma stérningarna inom flerbostadshusbyggnation.

I tabell 18 nedan jamfores stérningskostnaden och byggkostnad.
Tabell 18 Storningskostnad i % av byggkostnad

Platschefer 138 svar i 126 projekt

Byggherre 109 svar 1 108 projekt

Platschefer Bestallare
(%) Antal (st) Procent (%) Antal (st) Procent (%)
0,0-0,19 7 6% 3 3%
0,2-0,49 21 17% 13 12%
0,5-0,99 11 9% 12 11%
1,0-1,99 27 21% 26 24%
2,0-2,99 18 14% 15 14%
3,0-4,99 19 15% 13 12%
5,0-9,99 14 11% 11 10%
10,0- 9 7% 15 14%

Tabell 18: Storsta storningskostnad som andel av total byggkostnad (%)

Detta ér ett forviantad resultat jamfort med tidigare felkostnadsundersokningar, de estimerade
kostnaderna &r fordelade 6ver hela kostnadsspektret. Nagra enskilda exempel pa vildigt kostsamma
storningar ar: Ett felprojekterat brandskydd som rapporteras ha kostat 2 milj. kr. Ett projekt anger

35



ett 18 000 m? betonggolv som gjorts om med en merkostnad pa 5 milj. kr och samma projekt anger
samlade merkostnader pa 25 milj. kr. Ett projekt rapporterar en felleverans av betongstomme som

pafort en extra kostnad for entreprendren pa 4-5 milj. kr (se bilaga 2). Fler exempel d4r sammanstéllt

1 tabell 19 (enligt platschefen) och tabell 20 (enligt bestéllaren:

Tabell 19: Mest kostsamma storning enligt platschef, lokaler
Platschefer 138 svar i 126 projekt

Byggherre 109 svar i 108 projekt

Storningskostna
Storsta storning rapporterad av Platschef d (% av total

byggkostnad)
Projekteringen. 50%
Projekteringen 16%
Sen bestallning 13%
Omprojekteringen. Salt byggriatten. Andrades fran ett kallt garage 13%
till ett varmt
Marken 13%
Ej samordnade handlingar/ Dalig projektering. 13%
Bygglov 13%
Rikstelekabel rakt 6ver tomten, Daliga handlingar avseende VVS 12%
Felprojekterade arkitekthandlingar 10%
Felprojektering 10%

Tabell 19: Storsta stéorning, enligt platschefer, andel av total byggkostnad (%)

Tabell 20: Mest kostsamma storning enligt bestallare, lokaler

Storningskostna

Storsta storning rapporterad av Bestillare d (% av total

byggkostnad)
Dalig FU underlag 50%
Grundlaggningsforhallanden, tilloppskanal 40%
Brister i handlingar 36%
Markfoéroreningar 26%
Kvaliteten pA muddermassor 20%
Marksaneringen 17%
Osaker kravstillning 15%
Hoga energikrav 15%
Ombyggnad i produktionen 13%
Lang projekttid, dvs mycket rdntekostnader innan idrifttagande 11%

Tabell 20: Storsta storning, enligt bestallare, andel av total byggkostnad (%)

Som tidigare namnd kartlédgger och kategoriserar bilaga 2 1 mer detalj de rapporterade

storningarna.
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2.5 Storningsfrihet

Bestéllarens projektledare och platschefen blev fragade om deras viardering av stérningar och
tidhallning 1 byggprocessens olika skeden. Svaren omsattes till ett stérningsindex, var vid ett hogt
index innebér lag stérning och bra tidhallning — se diagram 15. Bestéllaren svarar for tre skeden,
medan platschefen svarar enbart for produktionsskedet. Diagram 13 visar att bestallaren upplever
flest storningar och svarigheter med tidsplanen i projekteringsskedet (och ddrmed légre
storningsfrihetsindex). Platschefen upplever markant flera stérningar och tidsplaneutmaningar &n
bestillaren (och ddrmed &nnu ldgre stérningsfrihetsindex).

Diagram 15 Storningsfrihetindex enligt bestéillaren och platschefen,
lokal

Bestéllare 107 projekt

Platschefer 225 projekt
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Diagram 14: Storningsfrihetsindex enligt bestillare och platschef i byggprocessens olika skeden

Jamfort med Josephson (2013) -s resultat om kontorsbyggnation varderar bestéllaren under 2014 att
storningen dr pa samma niva 1 program och projektering, medan tidshallningen &r lagre 1 dessa
skeden dn under 2013. Néar det géller produktion &r 2013 och 2014 undersékningarna éverens om
nivaerna och om att bestillaren upplever mindre stérningar och béttre tidshallning &n platschefen.

I diagram 16 nedan jamf6ras sen storningar och tidsplan inom lokal och gruppbyggda smahus:
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Diagram 16 Storningsfrihet enligt byggplatschefer, lokal
N=225 (19 svar fran gruppbyggda smahus inkluderade)
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Diagram 15: Storning och hallande av tidplan enligt platschefen vid byggnation av lokaler och grupphus (index
0-100)

Det &r forvantat att gruppbyggda sméahus produceras med ldgre niva av storningar och béttre
tidshallning. Enligt diagram 16 4r stérningarna vid byggnation av lokaler markant hogre 1
produktionsskedet enligt platschefens vardering 4n vid byggnation av kontor 1 Josephson (2013),
index 60 (2014) jamford med index 70 (2013).

I diagram 17 och tabell 21 anges den geografiska variationen:
Diagram 17 storningsfrihet enligt bestillaren, regionvis, lokal
N= 107 projekt
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Diagram 16: storningsfrihet enligt bestallaren, regionvis (index 0-100), lokal
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Diagram 17 visar att regionerna I, IT och III 1 huvudsak har mindre stérningar och battre
tidshallning medan storstdderna Goteborg och Stockholm upplever mer stérningar och samre
tidsplanhallning. Undantaget dr Malmo, som har har hogre stabilitet och 4r battre pa att halla

tidsplan 4n de 6vriga regionerna.

Jamfort med Josephson (2013) ar skillnaden att stérningarna véarderas som mindre 1 Stor-Goéteborg

och Stor Malmsé.

Tabell 21 visar samma aspekter uppgjord 1 siffror enligt bestallaren:

Tabell 21 Storningsfrihet och tidsplanehallning enligt bestallare,

regionvis, lokal

N=107

Index (0-100) Programskede Projekteringsskede Produktionsskede
+ =} + [=) e} -
p= = £ = E =
5 7 5 G 5 4 o
.S = o ) a <5} a =]
& e B~ = R~ = R~ .=
S S i S i S S
r < n T n T n n
Lansregion I 13 71 69 75 69 73 79
Lansregion 11 27 78 78 70 71 81 78
Lansregion III 12 75 85 75 77 79 83

Stor-

Stockholm 26 63 62 59 62 60 61
Stor-Goteborg 13 71 77 67 67 73 79
Stor-Malméo 16 81 88 77 83 77 77
Hela Sverige 107 73 75 69 70 73 74

Tabell 21: Storningsfritt och tidplanshallning (index 0-100) for tre skeden under byggnationen, uppdelat pa
regioner, enligt bestallare

Tabell 22 visar samma aspekter uppgjord i1 index enligt platschefer

Tabell 22 Regionvist storningsfrihett och tidsplanehallning enligt

byggplatschefer, lokal, N= 225

Index (0-100) Produktion
- [=)
£ =
5 7 &
> o0 s
@ g "
3 : g
S| S ocg
< n T
Lansregion I 24 59 63
Lansregion 11 96 71 72
Lansregion II1 16 68 64
Stor-Stockholm 43 51 60
Stor-Goteborg 23 79 79
Stor-Malméo 23 70 83
Hela Sverige 225 67 70

Tabell 22: Storningsfritt och tidsplanhallning (index 0-100) f6r produktionsskedet under byggnationen, uppdelat
pa regioner, enligt platschefer
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3 PROJEKTORGANISATIONENS PRESTATIONER I
LOKALBYGGANDET

Projektorganisationens prestationer ar en forutsattning for produktivitet i ett projekt. Denna
undersokningsmetod ser produktivitet pa detta séatt: Byggets input beror av
produktionsforutsidttningarna och genomléper sen en process, dir innebér stérningar, som tar tid,

och som kostar att genomféra. Detta leder till projektets output, det virde som har méts i kronor per

m? BTA. Denna delen blev analyserad for lokaler 1 kapitel 2. Detta kapitel fokuserar

projektorganisationens prestationer som byggprocessen ar beroende av. Dessa prestationer beror av

byggnationens huvudaktorer; bestédllaren, konsulterna, byggentreprenorerna och leverantérerna.
Darfor mats har och analyseras féljande faktorer:

o Bestillarens prestationer enligt egen viardering

e Bestillarens prestationer enligt byggplatschefen

e Konsulternas prestationer enligt bestéllaren och byggplatschefen

e Byggentreprenorens prestationer enligt bestillaren och byggplatschefen
e Byggforetagets stod till byggplatsens organisation

e Leverantorernas prestationer enligt byggplatschefen

3.1 Bestallarens prestationer

I tidigt skede gors olika utredningar till byggprojektet. Bestdllarna tillfragades om varderingen av
detta arbeta, mer specifikt genomférande av riskanalys, tomtutredning, geoteknisk undersékning
och utredning av myndighetsfragor, ekonomi, finansiering, miljé och hallbarhetsaspekter samt
analysering av genomférandeform utifran projektets forutsattningar. Bestéllarnas svar ar héar
ganska ljumna, omkring index 50, vilket indikerar att drygt halften tycker arbetat var
tillfredsstéllande och hélften inte. Detta kan antas att vara en medverkande orsak till senare
angiven storsta storning till markstérningar (se bilaga 2).

Nar det kommer till produktionsskedet har bestdllarens projektledare analyserats utifran sex
aspekter, varderat av entreprenorens platschef:

e Visade god beslutsformaga

e Presenterade tydligt sina mal med projektet

o Formaga att ge klara besked (i tid)

e Astadkom god samverkan 1 projektet

e Formaga att planera projektet

e Uppmuntrade nytdnkande om arbetsséitt och produktionsmetoder
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Diagram 18 Bestillarens formaga enligt byggplatschefer, lokal

N=244
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Diagram 17: Bestéllarens formaga enligt platschefen (Index 0-100)

Platscheferna viarderar att bestdllarens styrkor dr god samverkan och tydliga mal med projektet,

medan framjande av innovation (nytdnkande), planering och klar kommunikation (klara besked) ses

som svagheter.

Tabell 22 redovisar det geografiska laget:

Tabell 22 Bestallarens formaga enligt byggplatschefer, lokal

N=244
3| 4 = g 5
: 5 E 4 B » fy
Index (0-100) 5 | B 5 & 5 £ § g i
— e ] =
< | A = % 0 A S A =
Region
Lansregion I 26 61 71 59 74 55 49 61
Lansregion 11 106 70 71 59 75 61 57 66
Lansregion II1 18 69 74 61 69 59 51 64
Stor-Goteborg 23 76 82 74 86 70 70 76
Stor-Malmo 25 57 62 50 63 50 50 55
Stor-Stockholm 46 69 66 58 72 53 53 62
Typ av
bestdllare
Privat 107 68 72 58 73 59 56 64
Offentlig 137 69 69 60 74 58 56 64
Hela Sverige 244 68 70 59 74 58 56 64

Tabell 22: Bestallarens prestation enligt platschefen (Index 0-100), regionvis och typ av bestillare
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Tabell 22 visar att platscheferna dr mest nojda med bestéllarens prestation 1 Stor-Géteborg och mest
nojda med offentliga bestallare. Dar finns dock en del variation pa de olika dimensionerna. Diagram
19 visar lite tydligare att Stor-Géteborg den héar gangen urskiljer sig nar det géller formaga att ge
klara besked och att samverka. Josephson (2013) fann Stor-Go6teborg ibland de basta pa formaga att
samverka, men inte pa att ge klara besked (under 2013)
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Diagram 19 Bestallarens formaga att samverka och ge klara besked
enligt byggplatschefen, regionvis, lokal

N=244
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Diagram 18: Bestillarens formaga att samverka och ge klara besked (index 0-100)

Diagram 19 fokuserar sen pa tva andra dimensioner av bestéllarens formaga, beslutsférmaga och
planeringsférméaga.

Diagram 20 Bestallarens beslutsformaga och planeringsformaga
enligt byggplatschefen, regionvis, lokal
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Diagram 19: Bestillarens besluts- och planeringsformaga enligt platschefen (index 0-100)
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Diagram 19 och 20 visar igen att Stor-Goteborg dr den ort dar bestédllarens forméaga varderas hogst.
Nar det géller bestallarens planeringsformaga vid lokalbyggnation dr den markant battre 4n
Josephson (2013) métning pa flerbostadshus. Tyvérr ar resultatet lika markant nar det géller
minskningen 1 viarderingen av beslutsférmaga.
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3.2 Konsulternas prestationer
Bestéllaren och byggplatschefen har ombetts att bedoma de olika konsulternas prestationer i en
femstegsskala. Det fragades om féljande konsulter:

e Arkitekten

e Konstruktoren

e El-konsulten

e Ror-konsulten

e Ventilationskonsulten

Svar har kodats i ett index 0-100 % for néjdhet och prestation — se nedan diagram 16 och tabell 20.

Diagram 21 konsulternas prestationer enligt bestallarens och
byggplatschefen, regionvis, lokal

N=234 svar fran bestallare och 243 fran platschefer
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Diagram 20: Platschefen och bestiallarens néjdhet med konsulter (index 0-100)

Bestillarens néjdhet dr markant hogre dn platschefens. Josephson (2013) fann ett liknande resultat

for kontorsbyggnation.
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Tabell 23 Konsultens prestationer enligt bestillaren, per region och
per kundtyp

N=234
n
—~ d 12}
z 3 £ g 5
= = S 2 = 2 <=
© 3 av = 2 g S
Index (0-100) % v S 2 q 3 g
= ) e g o .= i
< R~ 0 o 4 S om [}
= = g 0 5 g g 3
< < e &= o= > 2 =
Region
Lansregion I 21 84 80 76 76 77 79
Lansregion 11 61 82 81 82 79 81 81
Lansregion II1 43 82 86 84 82 82 83
Stor-Goteborg 30 81 75 77 74 76 76
Stor-Malméo 24 89 83 88 84 82 85
Stor-Stockholm 55 79 78 79 70 72 76
Typ av
bestdillare
Privat 101 81 82 82 75 79 80
Offentlig 133 82 80 80 78 77 80
Hela Sverige 234 82 81 81 77 78 80

Tabell 23: Konsulternas prestation enligt bestédllaren (index 0-100), regionvis och typ av bestallare
Enligt bestallare av lokaler presterar konsulten bast i Stor-Malmoé och darnést 1 Lansregion 111

(s6dra Sverige). Privata och offentliga bestéllare varderar konsulternas prestation lika.

Tabell 24 Konsultens prestationer enligt platschefen, per region och
per kundtyp

N=243
= % [} é
z 2 8 8 é) L
S = 5 g 2 =
Index (0-100) > hvr 5 % & i i
= &8 g g = s 3 S
£ 2 5 = A 55 E
< < i &) ~ > =
Region
Lansregion I 26 60 67 66 62 73 66
Lénsregion 11 106 71 70 68 69 72 70
Lansregion III 18 63 71 68 71 74 70
Stor-Goteborg 23 74 65 71 73 72 71
Stor-Malméo 25 67 72 66 73 70 70
Stor-Stockholm 45 66 63 66 65 68 65
Typ av
bestdllare
Privat 106 69 74 73 72 76 73
Offentlig 137 67 64 64 67 68 66
Hela Sverige 243 68 68 67 69 71 69

Tabell 24:Konsulternas prestation enligt platschefen (index 0-100), regionvis och typ av bestallare



Platscheferna varderar konsulternas prestation bést 1 Lansregion III (sédra Sverige) och darnast 1
Stor-Malmo. varderingen ligger néara den av bestéllare. Dock, som noterat vid diagram 21, ar
bestéllarens néjdhet markant hogre dn platschefens nar det géller konsulternas prestationer.
Platscheferna dr generellt mer kritiska och har kanske ocksa erfarenheter ifran ett tatare
samarbete. Nar det géller vilken typ av bestéallare ar platschefen néjdast med konsultens prestation
1 projekt med privat bestéllare.

3.3 Byggentreprenorens prestationer

Byggentreprendrens prestationer har evaluerats bade av bestillaren och foretagets egen platschef.
Sistndmnda har evaluerad hur denne anser att foretaget har stott byggprojektet (Diagram 22
nedan).

Bestiallarens virdering ar pa en femstegsskala, som sen har kodats som ett index (0-100).
Diagram 22 Byggentreprenorens formaga enligt bestallaren, lokal

N=233 svar i 228 projekt

Samarbete Produktkvalitet Leveranssikerhet Produktionskvalitet

90 -
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1 1 1 1
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2]
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Diagram 21: Entreprenorens formaga enligt bestillaren (index 0-100)

Bestéallaren varderar produktionskvalitet och samarbete hogt, bada relaterar sig till process. Tyvéarr
gor ocksa leveranssidkerhet det. Denna prestation &r lite battre en vad Josephson (2013) fann for
kontorsbyggnation.
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Tabell 25 Byggentreprenorens prestation enligt bestallaren per

region, lokal

N=233 svar i1 228 projekt

]
o z £
—_ Q
5 8 Z g 5
% 2 X = b
— < = ~ o]
S £ 3 3 3
g I 2 > o
Region < @0 A 3 A o
Léansregion I 20 86 80 73 84
Lansregion 11 61 83 83 73 83
Lénsregion 111 43 92 86 80 92
Stor-Goteborg 30 92 86 76 89
Stor-Malmo 24 85 83 82 88
Stor-Stockholm 55 77 76 63 84
Hela Sverige 233 85 82 75 87

Tabell 25: Entreprenorens prestation enligt bestiallaren (index 0-100) regionvis

I dimensionerna samarbete och produktkvalitet dr varderingen bést hos grannarna Lénsregion ITT
och Stor-Goteborg. Som dven framgar av diagram 23, dar framstéller tva av aspekterna 1 tabell 25:

Diagram 23 Byggentreprenorens samarbete och produktkvalitet,

Stor-Goteborg

lokal
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Diagram 22: Entreprenorens formaga att samarbeta och upplevd produktkvalitet enligt bestéllaren (index 0-100)

Byggforetagets stod till byggprojektet

Platschefen har bedomt egna féretag 1 fyra dimensioner:

Stod 1 det administrativa arbetet
Bemanning for att utféra byggarbetet
Medbestammande 1 valet av UE och materialleverantorer
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e Foretagets prioritering av projektet

Svar gavs i fem steg som sen kalkylerats till ett index (0-100). Diagram 24 visar pa det geografiska
laget:

Diagram 24 Byggforetagets stod till byggprojektet, lokaler

N= 225 projekt

Stor-Stockholm

Stor-Malmo
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|
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|
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Index 0-100

Diagram 23: Byggforetagets stod till byggprojektet enligt platschefen (index 0-100)

Det finns en hog niva av tillfredsstillelse med stod 1 tva regioner och lite lagre i de fyra andra.
Josephson (2013) fann en hogre niva generellt 1 byggnation av flerbostadshus.

3.4 Leverantorernas prestationer

Ror och ventilationsleverantorerna har varderats av platschefen 1 sex dimensioner:

e Samarbete

o Arbetssitt och produktionsmetoder

e Strul och stérningar

e Tidsplanhallning

e Overensstammelse mellan leverans — férvéntningar
e Overensstimmelse med kontrakt

Svar gavs i fem steg som sen kalkyleras till ett index (0-100). Se diagram 25 nedan.
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Diagram 25: Leverantorens prestationer per entreprenortyp, lokal
N=233
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Diagram 24: Leverantorernas prestation enligt platschefer (index 0-100)

Det framgar att platscheferna &r relativt lite néjda med rér- och ventilationsentreprenérarnas

leverans. Det framgér av VVS undersékningen att ror- och ventilationsentreprendrer omvéant ér lite

missndjde med huvudentreprenorens tidsplanering (Koch och Brycker 2018).

Tabell 26 visar geografisk spridning:

Tabell 26: Leverantorens prestationer per region per
entreprenortyp, lokal

N=233

Region (antal projekt) Ror-entreprenor Ventilations-entreprenor Medel
Lansregion I (23) 72 73 72
Lansregion II (101) 68 74 71
Lénsregion III (18) 70 75 73
Stor-Goteborg (22) 61 70 65
Stor-Malmo (25) 74 74 74
Stor-Stockholm (43) 67 69 68
Hela Sverige (233) 69 72

Tabell 26: Leverantorprestationer (index 0-100), regionvis och leverantorsvis

Rorentreprenorens prestation virderas som béast 1 Stor-Malmo och ventilationsentreprendren bést i

sodra Sverige (region III). Detta kan tdnkes bero av en eventuell gemensam marknad i sédra
Sverige.
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4 PRODUKTIONSFORUTSATTNINGAR I LOKALBYGGANDET

Produktiviteten vid byggnation av lokaler 4r beroende av att en rad produktionsforutsiattningar ar
pa plats. Det géller omgivningsfaktorer 1 vid utridckning, men ocksa produkt- och

organisationsrelaterade forhallanden.

4.1 Omgivningsfaktorer

En rad omgivningsfaktorer har inte studerats systematiskt utan kommer fram som storsta
storningar och 1 kommentarer. Detta omfattar till exempel marknadsrelaterade forhallanden och
politiskt relaterade forhallanden s& som kommunala beslut. Dessa har haft direkta konsekvenser for
enskilda projekt 1 tidigt skede och bade svar fran bestéllare och byggplatschefer har angett att
kommunens agerande som orsak till storsta stérningen i sina projekt. Vaderrelaterade forhallanden
ingar nedan och omfattar inverkan av nederbord, temperatur och vindférhallanden. I flera projekt
har bestéllaren (18 projekt) och byggplatschefen (52) angett att vaderférhallanden orsakat det
storsta storningen. Andra férhallanden som har patalats dr konkurs, avtalsfragor, lonekonflikter och
stolder pa byggplatsen.

4.2 Produkt och organisationsrelaterade forhallanden

Kontraktsrelaterade forhallanden dr uppgjort nedan 1 Tabell 27. Lagen om offentlig upphandling
tillimpades i 140 projekt eller 57%. Bara 2% byggdes for egen forvaltning, vilket &r markant lagre
an 1 flerbostadshusmarknaden (Josephson2013). I unders6kningen finns en bra andel partnering-
projekt (se bilaga 4 om partnering). Ganska fa har, enligt enkétsvar, anvand andra former for
entreprenadkontrakt (construction management, funktionsentreprenad, samordning etc)

Tabell 27 kontraktsform per projekt, lokal

N=245

— = = £ ) '_‘E )

g g s £ B £ £

o= 1 ] — Q 5]

T ¥ ¥ 5 2 F

=} =} =) —

Entreprenadform

(totalt antal projekt) (22) (69) (39) (33) (25) (57) (245)

Byggde 1 egen regi 0% 3% 3% 0% 0% 2% 2%

Delad entreprenad 5% 13% 3% 3% 8% 14% 9%
General-/Utférandeentreprenad  45% 12% 10% 36% 40% 26% 24%

Samordnad generalentreprenad 5% 9% 8% 3% 8% 2% 6%
Styrd totalentreprenad 9% 6% 10% 0% 0% 5% 5%
Totalentreprenad  36% 54% 64% 58% 36% 47% 51%

Annan 0% 4% 3% 0% 8% 4% 3%
Tillampade partnering 36% 17% 15% 36% 32% 23% 24%
Tillampade LOU 55% 57% 56% 61% 76% 47% 57%

Tabell 27: Kontraktsform per projekt (%), regionvis
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4.3 Produktionstekniska forhallanden

Byggplatschefer fragades om graden av produktionstekniska utmaningar och mer 4n héalften

svarade att sa var fallet se tabell 28. Mer 4n hélften bedémde att tiden till forberedning var kort.

Byggnationen genomférdes pa platser med trang yta relativt ofta 1 Stor-Stockholm (index 44) och 1
storstadsregionerna var det lite mer utmanade &n 1 6vriga regioner. Bilden kan storas av att

byggaktiviteten koncentreras 1 tdtbebyggda omraden oavsett vilken region projektet befinner sig i.
Av de 28 platschefer som indikerar "index 100” nar det géller tranga platsférhallanden &r bara 10

fran storstadsomraden.

Markférhallande var komplicerade 1 flera olika regioner, men bara i nagra ledde det till omfattande

sprangningsarbeten. Josephson (2013) finner en mycket mer utpriaglad spriangningsaktivitet 1 Stor-
Goteborg. Vadret paverkar éverallt, men nagra (51) platschefer anger att detta orsakade den storsta

storningen.

Tabell 28: Grad av produktionstekniska utmaningar i projekt (index

0-100%) enligt
byggplatsplatschefen
N= 225 projekt

— — — ~ . o 2]
s § £ 5 E 3 &
Index (0-100) B 0w B 8 = & &
5 % 5 9 o= 4 Z
s g S 8 g g S
E: & g 2 2 2
Antal Projekt (st) (25)  (96) (16) (22) (23) (43) (225)
Byggarbetsplatsen var trang 43 29 36 41 43 44 37
Markférhallandena var komplicerade 51 43 57 48 40 54 47
Vi utférde omfattande sprangningsarbeten 22 13 23 34 1 32 19
Projektet var produktionstekniskt utmanande 59 48 59 54 b1 60 53
Tiden for produktionsférberedelser var begransad 53 48 47 51 46 46 48
Vadret paverkade produktionen mycket 56 45 63 41 43 41 46

Tabell 28: Grad av produktionstekniska utmaningar enligt platschefen (index 0-100)
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5 PRODUKTIVITET I KONTORSBYGGANDET

Detta kapitel tar en mer noggrann titt pa kontor som ar en del av lokalbyggnation. I undersékningen
ingar 28 kontorsprojekt

Tabell 29 byggkostnad kr /km2 BTA, kontor
N=28 projekt

Percentil Byggkostnad (kr/m2BTA)
10-percentil 6175
25-percentil 7930
50-percentil (medianvéarde) 9317
75-percentil 10 000
90-percentil 10 418

Tabell 29: Byggkostnad for kontor (kr/m2 BTA, percentiler)

Medelvardet dr 8 813 kr/m2 BTA. Det &r stor variation i kostnaden, p4 samma sitt som 1 rapporten
fran 2013 (Josephson). Kostnaderna 4r dock markant lagre dn vad Josephson (2013) fann for 45
kontorsbyggnationsprojekt. Har d4r medianvéardet 9 317 kr/m2 BTA medan det i 2013 var 14.500
kr/m2 BTA. Variationen illustreras i Diagram 26 dér projekten ar rangordnade efter kostnad:

Diagram 26 Byggkostnad (kr/m2 BTA) kontor
N=28
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Diagram 25: Byggkostnad for kontor (kr/m2 BTA)

53



Ledtider
Tabell 30: Ledtider for kontorsprojekt

Ledtid (manader) Median Medel
Planerad byggtid 12,5 15,8
Verklig byggtid 13 15,8
Tid for atgardande av slutbesiktningsanméarkningar 1 1,2

Tabell 30: Ledtider for kontorsbyggnation (manader)

Ledtiderna for kontorsbyggnation ar lite ldngre 4n vid byggnation av lokaler 1 en genomsnittlig
betraktning, cirka en manad langre. Detta ar 6verraskande darfor kontorsbyggnation ofta innebar
en hog grad av upprepning. Nedan &r ledtiderna rangordnad 1 diagram 27

Diagram 27 Ledtider for kontorsprojekt rangordnad
N=18
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Diagram 26: jamforelse mellan planerad och verklig ledtid for byggnation av kontor (manader)

Diagram 27 illustrerar att manga kontorsprojekt har begriansad férsening efter slutbesiktningen,
men i enskilda fall dréjer denna del av bygget i flera manader.
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5.1 Produktivitet och storningsfrihet

Platschefer och bestillare har tillfragats om den storsta storningen. Svaren anviander en bred
definition av stérningar och inkluderar fel, brister, hinder etc. Tabell 30 och 31 nedan

sammanstiller svar ifran platschefer och bestéllare:

Tabell 30 Storningar med storst inverkan pa projekt enligt platschefer,

kontor

Storsta storning enligt platschefer for kontorsbyggnation

Ror/vvs ekonomifusk, total kostnad pa 9mkr kom i efterhand med
en offert pa 14,4mkr

Samordningen av installationer i undercentral, fliktrum och
kylcentral. Tidplanetapp svar att vardera vilket paverkade
slutfasen.

Markmiljoféroreningar

Byte av priméar varmekalla fran fjarrviarme till bergviarme sent i
projektet.

Daliga k-handlingar

Marken kunde ej tilltradas pga att hyresgiaster behévde evakueras.
Forsenade projektstarten med 6-8 manader.

Storningskostna
d (% av total
byggkostnad)

7%
2%
2%
1%

1%
1%

Tabell 30: Storsta storning och stéorningskostnad (% av total byggkostnad), kontorsbyggnation

Tabell 31 Storningar med storst inverkan pa projekt enligt

bestillare, kontor
Storsta storning rapporterad av bestillare vid kontorsbyggnad

Vattenliacka

Grannentreprenader.

Daliga sakhandlingar, tvetydiga, svart att fa svar pa vad det skulle
vara de ville ej vara med i projekteringen for att de inte ville ta
ansvar

Sena beslut fran Byggherren, jobbig vinter

Vintern.

Sen upphandling av sidoentrepenad sikerhet upphandlad av
[annan organisation]

Drabbades av en konkurs av en UE.

Projekteringen gled ivag

Storningskostna
d (% av total
byggkostnad)

8%

3%

3%

2%
1%
1%

1%
0%

Tabell 31: Storsta storning och storningskostnad (% av total byggkostnad), kontorsbyggnation

Inom kontorsbyggnation dr merparten av stérningarna i kostnadsstorleken mer an 500 000 kronor

se diagram 28 nedan, vilket 1 stora drag a4r samma resultat som fér lokaler och dven fér Josephson
(2013) analys av 45 kontorsbyggprojekt. Uppméarksamma det laga antal svar, 9 fran bestéllare och

12 fran platschefer.
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Diagram 28 Storningskostnad for storsta storning, kontor
N=9 bestéllare, N=12 platschefer
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0-50tkr 50-100tkr 100-200tkr  200-500tkr 500-tkr
Felkostnad (tkr)

Diagram 27: Storningskostnad (kr), grupperad, kontorsbyggnation

Diagram 29: Storningsfrihet, kontor
N= 9 bestillare, N= 15 platschefer
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Index (0-100)
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Diagram 28: Storningsfrihet och tidplanhallning under tre skeden av byggnationen enligt bestallare och

Program Projektering Produktion

= @®= Storningsfritt (Bestallare) Haller tider (Bestallare)
e Storningsfritt (Platschefer) === Hallertider (Platschefer)

platschef (index 0-100)

Diagram 29 visar att storningar och tidsplanhallning ger stérst bekymmer 1 projekteringen.

Kontorsbyggnation varierar visentligt mer dn genomsnittet for 6vriga projekt inom lokalbyggandet.
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5.2 Projektorganisationens prestationer, kontor
I detta avsnitt varderas nagra nyckelaktorers prestation inom byggnation av kontor. Det ror sig om
bestéllaren, konsulter och byggentreprenéren. Enligt tidigare beskrivning sker detta vid att redovisa

bestillarens och platschefens varderingar.

Diagram 30 Bestallarens formaga enligt byggplatschefen, kontor
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Diagram 29: Bestillarens prestation enligt platschefen (index 0-100), kontorsbyggnation

Platscheferna varderar att bestillarna ar bra pa att presentera mél i borjan av projektet och
samverkan medan projektet dr igang. Bestillarens svagheter, enligt platschefen, 4r daremot tid- och
ovrig planering samt uppmuntrande av nytdnkande.

De olika konsulternas prestation &ar virderat 1 en femstegsskala och sen kalkylerad till ett index:
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Diagram 31 konsulternas prestationer enligt bestallaren och
platschefen

N= 22 bestallare, N=19 platschefer
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Diagram 30: Konsulternas prestation enligt bestallare och platschef (index 0-100), kontorsbyggnation

P4 samma sitt som vid lokalbyggnation ar platscheferna markant mindre néjda 4n bestéillarna.

Byggentreprenorens prestation viarderas av bestéllaren 1 fyra dimensioner samarbete,
produktkvalitet, leveranssdkerhet och produktionskvalitet.

Diagram 32: Byggentreprenorens prestationer enligt bestallaren,
kontor
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Diagram 31: Entreprenorens prestationer enligt bestallaren (index 0-100), kontorsbyggnation
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5.3 Produktionsforutsattningar, kontor

Kontorsbyggnation dr som lokalbyggnation i 6vrigt beroende av en rad omgivningsfaktorer vilka inte
har studerats systematiskt utan kommer fram som stoérsta stérning och i kommentarer. Dessa
produktionsforutsédttningar for kontorsbyggnation omfattar till exempel marknadsrelaterade
forhallanden, och politiskt relaterade forhallanden s& som kommunala beslut. Dessa har haft
direkta konsekvenser for enskilda projekt. Andra féorhallanden som har patalats ar konkurs,
avtalsfragor, lonekonflikter och stélder pa byggplatsen.

Kontraktsrelaterade forhallanden dr uppgjort ovan for lokaler samlat (inklusive kontor) 1 tabell 23.
Lagen om offentlig upphandling tillampades i 140 projekt eller 57%. Bara 2% byggdes for egen
forvaltning, vilket 4r markant ldgre dn i flerbostadshusmarknaden (Josephson2013). Det finns en
bra andel partnering-projekt (Se bilaga 4 om partnering).

Tiden till férberedelse anges ofta vara for kort. Byggnationer genomfors pa platser med trang yta,
relativt ofta 1 Stor-Stockholm och storstadsregionerna.

Markforhallanden var komplicerade i manga olika regioner, men bara 1 nagra ledde det till
omfattande sprangningsarbeten. Josephson (2013) finner en mycket mer utpraglad
sprangningsaktivitet 1 Stor-Goteborg.
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6 PRODUKTIVITET INOM BYGGNATION AV
GRUPPHUSBYGGDA SMAHUS

I detta kapitel behandlas byggnation av gruppbyggda smahus, eller grupphus som det dven kan
kallas. Resultaten utmanas av de ratt fa antal svar for kategorin. Det 4r maximalt 12 svar var pa
varje fraga.

Kapitlet har tre avsnitt forst behandlas produktivitet och stérningsfrihet, sedan
projektorganisationens prestationer och till sist produktionsférutsattningar.

6.1 Produktivitet och storningsfrihet, grupphus

For gruppbyggda smahus var byggkostnadens medelvarde 17 059 kr / m2 BTA och medianvéarde 15
054 kr / m2 BTA. Gruppbyggda smahus jamfors med lokal 1 tabell 32, som visar att medianvéardet ar
lagre och att lokaler varierar mer bade vid lag och hég kostnad. De billigaste 25% av lokalbyggnation
har lagre kostnader dn de motsvarande billigaste grupphusen.

Tabell 32 Byggkostnaden (kr/m2 BTA) gruppbyggda smahus och
lokal, jamforelse

N= 12 projekt for grupphus N=272 for projekt fér lokaler

Byggkostnad (kr/m2 BTA)

Percentil Lokal Gruppbyggda smahus
10-percentil 8 336 12 407
25-percentil 12 500 13 322
50-percentil (medianvirde) 19 082 15 054
75-percentil 26 667 18 944
90-percentil 33 333 26 665

Tabell 32: Byggkostnad (kr/m2 BTA, percentiler), gruppbyggda smahus och lokaler

Diagram 33 illustrerar tabell 32. Den lagre variation inom grupphus dr markant jimford med lokal.
Diagram 33 Byggkostnad kr/m2 BTA Grupphus rangordnad

N=12
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Diagram 32: Byggkostnad per projekt (kr/m2 BTA), rangordnad, grupphus

Byggkostnader och projektets storlek
Grupphus byggkostnaders medianvirde ar 15 823 kr/m2 BTA

Samtliga projekt 4r inom spannet 1 000 - 2999 m2 BTA och det ar har darfér inte maojligt att visa
eventuella volymfordelar.

Tabell 33 Byggkostnad (kr/m2 BTA) och projektets storlek

N= 9 projekt Gruppbyggda sméahus

Bruttototalarea, BTA (m2) Byggkostnad (kr/m2) Antal (st)
0-999 0 0
1000-2999 15 823 9
3000- 0 0
Alla Gruppbyggda Smahus 15 823 kr 9

Tabell 33: Byggkostnad (kr/m2 BTA) och projektens storlek (m2 BTA), grupphus

Byggkostnader och kundtyp

Tabell 34 nedan visar fordelning mellan olika byggherrar. Fem projekt &ar privata och tva offentliga 1
en ganska begransad bas av svar. Storleken av projekten dr densamma, men de privata dr de
billigaste.

Tabell 34 Kundtyp, byggkostnad, BTA, Grupphus

N=7

Typ av bestéllare Byggkostnad (kr/m2 BTA) BTA (m2) Antal
Kommun 19 951 1943 2
Landsting Inga svar

Privat 14 881 2109 5
Stat Inga svar

Alla typer 14 881 2105 7

Tabell 34: Byggkostnad (kr/m2 BTA, median) och BTA (m2, median), Typ av bestallare, grupphus

Byggkostnad och stomtyp
Tabell 35 byggkostnad och stomtyp, grupphus
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Byggkostnad (Kr/m2 Bruttototalarea BTA Antal
BTA) (m2)
Trastomme 14 225 kr 2430 5
Alla Gruppbyggda smahus 14 225 kr 2 430 5

Tabell 35:Typ av stomme och byggkostnad (kr/m2), grupphus

Tabell 35 visar att de undersékta grupphusen som har svar enbart byggts med triastomme. Notera
dock fa antal svar.

Byggkostnad och region
Tabell 36 Byggkostnad regionvis, gruppbyggda smahus

N=5
Antal

Byggkostnad (kr/m2 BTA) Bruttototalarea BTA (m2) (st)
Lénsregion | 14 225 2109 1
Lansregion 11 15 226 2430 3
Lansregion 11 Inga svar
Stor-Goteborg Inga svar
Stor-Malméo Inga svar
Stor-Stockholm 11 943 2512 1
Hela Sverige 14 225 2430

Tabell 36: Byggkostnad per region (kr/m2 BTA,median), grupphus

Dessa resultat ar svart tolkade eftersom det finns fa svar.

Tabell 37 Byggplatsledningstathet I och II, grupphus och lokal

N=15 projekt (gruppbyggda smahus), N= 209 projekt (lokal)

. Antal B latsledningstathet Antal
Byggplatsledningstathet | svar yagp Y 9 svar

(st) (st)

Gruppbyggda Smahus 0,5 12 1 15
Lokal 0,5 176 1 194
Samtliga svar 0,5 188 1 209

Tabell 37: Jamforelse byggplatsledningstathet I/ I1, grupphus lokal (andel, median)

Tabell 37 visar att byggplatsledningsinsatsen &r i stort den samma vid jamforelse av gruppbyggda
smahus och lokaler. Detta resultat 4r kanske mindre éverraskande om man kommer thag att
grupphusprojekten har ar relativt stora projekt (flera tusen kvadratmeter, se tabell 36)
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Ledtider
Diagram 34 Ledtider i grupphusbyggnation
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Diagram 33: Ledtider, planerad tid mot verklig tid och tiden for atgidrdande av anmiarkningar vid slutbesiktning
(manader)

Diagram 34 visar att flera grupphusbyggprojekt har producerats snabbare &n planerat, illustrerat
ovan av att den planerade byggtiden (gra med kontur) blir lingre end den verkliga (brun).
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Storningar och stérningskostnader
Tabell 38 och 39 ar uppgjord efter storningar enligt bestéllare och platschef. Den visar att
storningskostnaden &r relativt lag jamfort med lokaler (se kapitel 3)

Tabell 38 Den storsta storning och dess kostnader enligt bestallaren,

grupphus

N= 7 bestallare

Storningskostn
Storsta storning rapporterad av bestillaren ad (% av total
byggkostnad)
marknaden dog efter byggstart 6%
Trassel med kommunen 4%
Sprangningen blev mer omfattande 4dn vad geotekniska 4%
undersokningen visade
Markféroreningar 3%
Miss i projekteringen 3%

Tabell 38: Storsta storning och stérningskostnad (% av total byggkostnad), bestallare, grupphus

Tabell 39 Den storsta storning och dess kostnader enligt platschefen,

grupphus

N=8 platschefer

Storningskostnad
Storsta storning rapporterad av platschefen (% av total

byggkostnad)
Jobbig utformning arkitektoniskt. 7%
Forsialjningen 3%
indraget fliktrum pa taket 3%
Markfirman, markarbetet 3%
Sanering av fororenad mark 2%
Fororenade massor - sanering. 2%

Tabell 39: Storsta storning och storningskostnad (% av total byggkostnad), platschef, grupphus

Diagram 35 visar att platschefen varderar en hog grad av tidplanhallning och dven frihet fran

stérningar

Diagram 35: Storningsfrihet och tidsplanehallning enligt platschefer,
grupphus
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Diagram 34: Storningsfrihet och tidplanhallning enligt platschefen (index 0-100), grupphus
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6.2 Projektorganisationens prestationer grupphus
Diagram 36: Bestallarens prestation enligt platschefen, grupphus
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Diagram 35: Bestillarens prestation enligt platschefen (index 0-100)

Diagram 36 visar att platschefen varderar bestallarens prestation hogt nir det géller samverkan och

beslutsférmaga. Och “lagom” nér det géller "klara besked”. Innovation ligger 1lagt. Prestationer

varderas hogre dn vid lokalbyggnation

Diagram 37. Konsulternas prestationer enligt bestallare och platschefer,

grupphus

N= 16 bestillare, N= 19 platschefer
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Diagram 36: Konsulternas prestation enligt bestallaren och platschefen (index 0-100), grupphus

Bestéllarnas och platschefernas viardering av konsulten avviker markant fran varderingen i

grupperna lokal- och kontorsbyggnation. Nar det géller grupphus ar byggplatschefen ar nojd, medan

bestallaren 4r mindre ndjd. Detta 1 motsats till bilden inom lokal- och kontorsbyggnation.

Entreprendrens prestation
Diagram 38 Entreprenorens prestation enligt bestiallaren
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Diagram 37: Bestillarens noéjdhet (index 0-100), grupphus

Diagram 38 visar att bestéllaren 1 hog grad 4r néjd med entreprendérens prestation, bade 1
processaspekter (samarbete, leveranssékerhet och produktionskvalitet) och 1 produktkvalitet som
ror sig om slutprodukt.

Leverantorernas prestationer

Avsnittet visar ror- och ventilationsentreprenérerna och deras prestationer som sammanfattas i ett

index.
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Dimensionerna som ingar ar:

e Samarbetet med oss var bra

o Arbetsséitt och produktionsmetoder var nytankande

e Arbetade for att minimera strul och stérningar

e Holl uppgjorda tider val

e Arbetet/leveransen 6verensstimde med vara forvantningar

e Arbetet/leveransen ¢verensstiamde med kravspecifikation enligt kontrakt
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Diagram 39 leverantorens prestation enligt platschefen
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Diagram 38: Leverant6rernas prestation enligt platscheferna (index 0-100), grupphus

Vid gruppbyggda smahus varderas ror- och ventilationsentreprenorers prestation betydligt hogre édn
vid lokalbyggnation

6.3 Produktionsforutsattningar for grupphus
Produktiviteten for gruppbyggda smahus ar beroende av att en rad produktionsforutsattningar ar pa
plats. Det galler framférallt omgivningsfaktorer, men ocksa produkt- och organisationsrelaterade

forhallanden.

En rad omgivningsfaktorer har inte studerads systematisk utan kommer fram som stérsta stérning
och i kommentarer. Detta omfattar till exempel férhallanden relaterad till férsaljning och politiskt

relaterade forhallanden som kommunala beslut.

Aven vaderrelaterade forhallanden ingar. Inom gruppbyggda smahus har bara ett projekts platschef
angett att viaderforhallanden orsakat det storsta felet.
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7 PRODUKTIVITET INOM ANLAGGNING

Aktiviteten inom anldggning innebér ofta stora offentliga investeringar i valfardssamhéllets
infrastruktur. I denna undersékning ingar broar som kostar manga hundratusen kronor per meter
att bygga men anldggning ror sig ocksa om mindre projekt som ocksa dr representerad har (typ 450
m vag).

Kapitlet borjar med byggkostnaden. Darnédst behandlas produktivitet och storningsfrihet. I andra
avsnittet genomgas projektorganisationens prestationer och i tredje produktionsforutsattningar.

Byggkostnader
Det centrala mattet pa produktivitet &r har byggkostnad i kr per meter byggd infrastruktur, alltsa
vag, ror, bro och jarnvag.

Byggkostnad definierades i anldggningsplatschefsenkéten som “kostnader for entreprenaden, t.ex.
transporter, 16ner for tjinstemén och hantverkare, material, maskiner, etablering,
underentreprenader, installationer mm”.

61 projekts aktorer har svarad, 52 bestédllare och 34 platschefer.

Tabell 40 visar projekten fordelat pa regioner och storstader:

Tabell 40 Antal projekt per lansregion och storstadsomrade,
anlaggning

N=61 projekt

Rérledning Végar, gator, Jarnyagﬂoch Broar Ovriga  Totalt
torg sparvag

Lansregion I 1 3 0 1 0 5
Lansregion 11 5 5 1 7 3 21
Lansregion III 3 3 2 0 1 9
Stor-

Stockholm 6 g ! 0 3 15
Stor-Goteborg 1 3 0 0 0 4
Stor-Malmé 2 0 0 3 2 7
Hela Sverige 18 19 4 11 9 61

Tabell 40: Antal projekt uppdelat pa regioner och kategorier, anlaggning

Nar projekten fordelas pa infrastrukturtyp finns relativt fa i varje kategori. Detta sanker
tillforlitligheten av resultaten. Tabell 41 visar medelvéirde av byggkostnad per meter. De tre typar
infrastruktur ligger i klart olika kostnadsgrupp.

Tabell 41 Byggkostnad per anliggningstyp, medelviarde (kr/m)

Typ av projekt kr/m
Rorledning 5277
Vagar, gator, torg 26 101
Broar 316 446

Tabell 41: Byggkostnad for anliaggningsprojekt (kr / m, medelvarde), anliggning

Som visat i tabell 40 ingar 4ven jarn och sparvég i undersékningen, men bara en respondent har
angivit langd. Jarn- och sparvig utgar darfor har. I flera bro- och vagprojekt ingar en kombination
av bro och vagbyggnation och det har darfor varderats till vilken kategori projekten bor inga i.
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Tabell 42 visar variationen 1 kostnad av de olika anldggningstyp. Variationen inom rérledning ar
storst.

Tabell 42 Byggkostnad per anlaggningstyp (kr/m)

Percentiler Rorledning Vagar, gator, torg Broar

10-percentil 1450 13 333 207 861
25-percentil 3997 15 500 238 266
50-percentil (medianvirde) 10 000 22 500 401 628
75-percentil 13125 30 167 497 917
90-percentil 17 889 55 556 543 214

Tabell 42: Byggkostnad for anlidggningsprojekt (kr / m, medianvarde), anldggning

I tabell 43 &ar projektstorlek identifierad:

Tabell 43 Byggkostnad pa typ och projektstorlek, anliggning

Projektstorlek (m) Rorledning  Vigar, gator, torg  Jarnvag och sparvag Broar
0-10 0 0 0 0
10 - 100 0 0 0 6
100 - 250 0 0 0 2
250 - 1 000 1 2 0 0
1000 - 5 000 4 9 0 0
>5 000 2 0 0 0

Tabell 43: Projektstorlek (m) efter typ av anlaggningsprojekt

Tabell 43 visar att grundléget for att berdkna medelkostnad inom varje storleksgrupp ar ganska
begriansat. Pa detta underlag ar det en tydlig tendens att medelkostnaden sédnks med 6kad storlek,
matt 1 ldngd (m).

Diagram 40, 41 och 42 illustrerar variationen inom vag, bro och rérledning. Det 4r gemensamt for de
tre diagrammen att antal svar ar lagt.

Diagram 40 Byggkostnad viag ordnad efter storlek, anlaggning
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Diagram 39: Byggkostnad (kr/m) for viagprojekt, anlaggning
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Vigkostnad per meter vaxer ifran 11 000 kr /m till 6ver 70 000 kr/m. En ndrmare analys visar att
det inte dr den kortaste vig som &ar den dyraste per m. Den dyraste vig att bygga var 2000 m om ar
ungefir genomsnittlig lang. Den kortaste 450 m och den ldngsta 3500m. Det 4r en tendens 1
siffrorna som gar emot lagre kostnad per meter ju langre det byggs, storskaleférdelar. Det finns i
flera fall speciella egenskaper i vagprojektet dar kan forklara nagot av variationen; till exempel
rondeller som del av projektet och skillnader mellan motorvag (2) riksvag (2), lansvag (2) och dnnu
mindre typer vag (5).

Diagram 41 visar kostnad per meter for broar. Dar kédnns vara tva nivaer:

Diagram 41 byggkostnad bro ordnad efter storlek, anlaggning

Bro

700000
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Diagram 40: Byggkostnad (kr/m) for broprojekt, anlaggning

Kostnadsférdelningen kan tolkas som att de kortare broar, 4 stycken mellan 10 och 100 m &r relativt
dyra att bygga var i kostnaden per meter sdnks markant for de ldngre broarna; 2 stycken mellan 100
och 250 m.

Nedan framstéller diagram 42 kostnader for rérledningar:

Diagram 42 byggkostnad rorledning ordnad efter storlek, anlaggning
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Rorledning
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15000
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Diagram 41:Byggkostnad (kr/m) for rorledningsprojekt, anlaggning

Kostnad for byggnad av rérledningar varierar mycket (som de andra anldggningstyp) men kénns at
utvisa en mera jamn variation ifran lage till hoga konstnad.

Tabell 44 fordelar projekten pa typar av bestédllare. Déar tecknar sig inte nagon klar bild av
kostnadsskillnader mellan kommunala och statliga projekt.

Tabell 44 Byggkostnad per typ och bestillare, anlaggning

Rorledning Vagar, gator, torg Broar
p?cr)]j?llt Byggkostnad Langd p?cr)]j?llt Byggkostnad Langd p?(?jt;it Byggkostnad Langd
(st) (kr/m) (m) (st) (kr/m) (m) (st) (kr/m) (m)
Stat 1 22 222 900 6 15000 2500 3 271 139 86
Kommun 6 6 494 3925 5 26 667 1000 5 480 000 50
Samtliga 7 10 000 3850 11 22 500 2 000 8 401 628 68

Tabell 44: Byggkostnad (kr/m, median) och lidngd (m, median) férdelat pa typ av bestillare, anlaggning

Uppméarksamma de ldga antal svar i de tre kategorierna; rorledning, vagar och broar.
Jarnvag har utgatt.

Tabell 45 nedan visar det geografiska laget. Aven hir maste noteras de laga antalet svar.
Pa det begridnsade underlaget ar tendensen att infrastrukturprojekt dr dyrare att realisera
1 storstadsomraden.

Tabell 45: Byggkostnad per lingd och region, anlaggning

Rérledning Végar, gator, torg Broar

2 g z g S
s & . E g g _ B g g _ B
2 0 s = 2 0 s = 2 0 s =
o 8= B o £ ) S £ IS
a o X c Q DX c (S} DX =
— fe)) C —_ (@) © — (@] :©
8 > - 8 > - i > =
c 2] c o c m
< < <

Lansregion | 1 1375 16 000 1 5571 3500 1 219 022 184
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Lansregion I 2 18611 1450 4 20 000 2 200 4 244 681 72
Lansregion Il 1 1500 10000 2 17 917 2750 0
Stor-Goteborg 0 1 16 000 2 000 0
Stor-Malmo 0 0 3 488 889 45
Stor-Stockholm 3 8247 3850 3 33 333 900 0
Hela Sverige 7 10000 1350 11 22 500 1 000 8 401 628 40

Tabell 45: Byggkostnad (kr/m2) och lingd (m) i regioner, anlagg
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7.1 Produktivitet och storningsfrihet anlaggning

Tre centrala element 1 processiviteten ar arbetstider, ledtider och stérningar vilka analyseras nedan.

Nar det géller arbetstid har matningen gjorts pa hantverkarnas och byggplatslednings (relativt till
hantverkertimmar) arbetstider. Ledtider har métts 1 kategorierna typ av anldggning och regionalt.

Storningar har méatts som storsta storning, kostnad, stérningsfrihet och tidsplanehallning.

Arbetstider
Tabell 46: Hantverkarnas arbetstid efter byggnadstyp, anlaggning

N=33

Typ av projekt Arbetstid (timmar / m) Antal Projekt
Rorledning 0,24 7
Viagar, gator, torg 0,09 11
Jarnvig och sparviag 3,44 1
Broar 0,38 14
Samtliga projekt 0,20 33

Tabell 46: Arbetstid (timmar / m, median), rapporterad av platschef, anldggning

Tabell 46 visar att jarnvag ar den mest arbetsinsatstunga, f6ljt av broar och roérledning. Sen ligger
vagar markant lagre. Notera att jarnvag métts pa bas av bara ett projekt.

Tabell 47 mater ledningsinsatsen av entreprenorer gentemot hantverkertimmar. Tathet ar som
tidigera inklusive UE:s hantverkare, medan tathet II bara 4r egna hantverkare.

Tabell 47 Byggplatsledningstathet I och 11, anlaggning

. Antal svar B lats- Antal svar B lats
Typ av projekt (st) le}cliigiigstéthet I (st) le}cliigiigstéthet 11
Rorledning 4 0,15 8 0,67
Viagar, gator, torg 8 0,69 9 1,00
Jarnvag och sparvag 0 0,00 0 0,00
Broar 6 0,56 8 0,91
Ovriga 5 0,50 5 1,00
Totalt 23 0,66 30 1,00

Tabell 47: Byggplatsledningstithet I & II, anldggning

Variationerna i tathet I &r markant hogre &n téthet I1. Det kan tolkas som att
anlaggningsentreprenorerna arbetar med en mer standardiserad ledningsinsats nér det galler
ledning av egna hantverkare (tathet II)

Ledtider

Ledtiden for anldggningsprojekt har matts fran rapporterad tid for byggstart till fardig atgdrdande
av slutbesiktningsanmérkningar. Man kan férvanta att ledtiden skulle vara lang pa grund av
anlaggningsprojektens storlek och komplexitet.’

Tabell 48 nedan anger median for ledtider:
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Tabell 48 Median for ledtider, anlaggning

Typ av projekt (antal) Ledtid (manader)
Rérledning (18) 9

Viagar, gator, torg (19) 13
Jarnvag och sparvag (4) 10,5

Broar (11) 12

Ovriga (9) 11
Samtliga (61) 12

Tabell 48: Ledtid (manader, median) for olika typer av anlaggningsprojekt

Tabell 48 visar att ledtiden ar 6verraskande kort. Det beror dock pa fokus varit pa
anlaggningsprojekt som ofta genomloper forseningar i programskedet 1 form av 6verklaganden etc.
Kapitel 2.3 visar att byggnation av lokaler hade ett medianvérde for byggtid pd 12 méanader och en
motsvarande variation som ses i diagram 43, ifran 2,5 till mer 4n 30 manader.

Diagram 43: Ledtid fran start till korrigerande slutbesiktning,
anlaggning

35

Byggtid (manader)
= = Do [\ «wW
(e} ot (e} ot (e}

ot

=]

1 35 7 91113151719212325272931333537394143454749515355575961
Projekt

Diagram 42: Ledtid fran start till korrigeringar efter slutbesiktningar
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Diagram 44 nedan visar ledtider och dess komponenter for Storstockholm:

Diagram 44: Ledtider i Stockholm, anlaggning
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Antal manader

OPlanerad Byggtid m Verklig Byggtid | Atgéirder vid slutbesiktning

Diagram 43: Ledtider redovisade for Stockholm (manader), anlaggning

Ledtiderna for projekt i Stockholm upplevs inte i stort avvika fran genomsnittligt. Om man funderar

pa komplikationer i storstadsmiljo visar nésta tabell (49) att Stor-Goteborg och Stor-Malmd i denna

undersokning ar de snabbaste omraden for anldggning framfor de tre lAnsregionen.
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Tabell 49 Ledtider per region, entreprenadform och bestillare,
anlagg

N=61
Ledtider (ménader)
Antal svar (st) Median Medel
Region
Léansregion | 5 17 17
Lénsregion 11 21 12 13
Lansregion III 9 12 12
Stor-Goteborg 4 10,5 12
Stor-Malmo 7 10 12
Stor-Stockholm 15 12 11
Hela Sverige 61 12 13
Entreprenadform
Generalentreprenad 13 12 14
Totalentreprenad 19 11 12
Utforandeentreprenad 26 12,5 13
Totalt 58 12 13
Bestéllare
Stat 18 12,5 12
Kommun 43 11 13

Tabell 49: Ledtider (manader, median och medel) for projekt beroende av geografiskt lage och val av
kontraktsform

Tabell 49 visar mindre variationer nar det géller upphandlingsform (entreprenadform) och
bestéallartyp.



Diagram 45: Ledtider for anlaggningsprojekt
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OPlanerad byggtid ™ Verklig byggtid MTid for atgardande for slutbesiktningsanméarkningar

Diagram 44: Ledtider (manader), anldggning

Diagram 45 visar stora variationer bade nir det géiller planlagt byggtid, verklig byggtid och om
projekten ar forsenad eller slutar tidigt
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Storningskostnader

50 respondenter inom anléggning, 29 bestédllare och 21 platschefer har angivit kostnaden for storsta
storning. Tabell 50 nedan anger féordelningen. Det finns ganska manga stérsta stérningar som ar
over 5 och 10 % av byggkostnad. Precis som for lokaler dr de sméa storningskostnaderna relativt fa.

Tabell 50: Storningskostnad for projekt, anlaggning

Bestéllare Platschefer
Storningskostnad (% av total byggkostnad) Antal Procent Antal Procent
0,0-0,19 5 17% 0 0%
0,2-0,49 0 0% 0 0%
0,5-0,99 1 3% 1 5%
1,0-1,99 1 3% 4 19%
2,0-2,99 5 17% 1 5%
3,0-4,99 5 17% 1 5%
5,0-9,99 5 17% 6 29%
10,0- 7 24% 8 38%
Totalt 29 100% 21 100%

Tabell 50: Storningskostnad for projekt, anldggning

Sen syns dar att vara skillnader mellan bestéllarens och platschefens vardering av storsta
storningen kostnad.

Tabell 51 och 52 nedan ger exempel pa storsta storningar och deras kostnader. Tabell 51 ar enligt
bestéllaren och tabell 52 dr enligt platschefen. Bestdllaren rapporterar manga markproblem och
andra faktorer relaterade till arbete 1 tidigt skede. Bestéllaren tillfragades om systematisk analys i
tidigt skede av mark, geoteknik och milj6 och om genomféring av riskanalys. Det finns fa svar, men
de indikerar att en kritisk viardering av tidigt skede arbetet och senare markstérningar hor ihop.

Aven platschefen rapporterar markproblem och négra projekteringsutmaningar som storsta
storning. Den allra storsta storning hér ror sig om ett trangt arbetsomrade och omkring halften av
platscheferna pekar pa detta som en utmaning, se diagram 50. Diagrammet visar ocksa at hélften av
platscheferna i undersékningen inte upplever mark som nagon utmaning, vilket tyder pa en
polarisering i utmaningen, hilften har inte problem med mark.

I bilaga 2 finns en mer detaljerad uppgorelse av respondenternas inrapporterade storsta storningar.
Ockséa har dr markstorningar en stor grupp tillsammans med stérningar from projektering och fran
trafik.
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Tabell 51: Storsta storningskostnad enligt bestallaren, anlaggning

Storningskostnad

Storsta storning rapporterad av bestillaren (% av total
byggkostnad)

Borrning i berg fungerade inte som det planerat. Berget hade 30,4%
storre slag an forvantat.
Markjuridik, markforhallanden svara 22,7%
Mangd fororenade massor storre dn beraknat 20,0%
Markforhallanden 18,0%
Hog grundvattenniva vilket ledde till spontning och utokad 12,7%
pumpning.
Miljofragor, fororeningar, berg dalig kalkyl 11,5%
Oenighet hos byggherren hur vagen skulle forlaggas. 10,0%
1. Utformning av b6ljande riacken 2. Hantering och omprojektering 9,5%
av s6dra landfastet pa grund av hogspanningskabeln i kanalen.
Geoteknik 7,1%
Ingen bra platschef, boende i omrade var svar hanterliga. 7,0%

Tabell 51:Storsta storning och Storningskostnad (% av total byggkostnad) enligt bestéllaren, anliggning

Tabell 52: Storsta storningskostnad enligt platschefen, anlaggning

Storningskostnad

Storsta storningen rapporterad av platschefen (% av total
byggkostnad)

Smalt arbetsomrade, hogt grundvatten, omprojektering, ej 40,0%
redovisade ledningar
Forutsiattningarna enligt forfragningsunderlaget staimde inte med 28,6%
verkligheten.
Berg 25,6%
Overklagad detaljplan 22,7%
Geotekniken. 17,1%
Urgravningarna, storre miangder dn beraknat. 16,0%
Gammal springbotten, rester gran gammal grundlaggning, 14,3%
grundmurar, betongfundament=>samre kapacitet dn vi rdknat med
Daligt projekterade handlingar 12,9%
Felaktiga eller bristfalliga uppgifter i FFU. 8,7%
Teknik 8,6%

Tabell 52: Storsta storning och stérningskostnad (% av total byggkostnad) enligt platschefer, anlaggning

Det kan dessutom noteras att inga platschefer angav att deras projekt var stérningsfria (i motsats
till lokaler dar 47 angav detta) och bara en bestéllare angav att projektet var storningsfritt.

I diagram 46 nedan sammanstéllas kostnader enligt platschef och bestéllare. Bilden ar hir inte som
forvantad vart de mindre stérningar skulle dominera, och nagra fa stora skulle sticka ut. Har finns
manga hégkostnadstérningar.
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Diagram 46: Kostnaden for storsta storning, jamford, anlagg

N= 29 bestallare, 21 platschefer
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Diagram 45:kostnad for storsta storning i anlaggning

Uppgjord 1 siffror sar det sahér ut:

Tabell 54: Antal storsta storningen, storleksgrupp, anlaggning

Bestallare Platschefer
Antal Procent Antal Procent
0-200tKr 0 0% 1 5%
200-500tKr 1 4% 2 10%
500-1000tKr 6 25% 2 10%
1000-2000tKr 4 17% 3 14%
2000-5000tKr 9 38% 5 24%
5000+tKr 4 17% 8 38%
24 21

Tabell 53: Kostnad storsta storning, anldggning

Diagram och tabell ovan visar samma tendens som for lokaler; att kostnaden for storsta stérning ar
hog, 1 55% av projekten dr kostnaden 6ver 2 miljoner kronor enligt bestéllaren, och 1 62% enligt
platschefen. Och vikten ligger hér.

Bilaga 2 ger en mer noggrann analys av storsta storningarna inom anlédggning och lokalbyggnation.

Diagram 47 ar uppgjord pa storningsfrihet enligt bestéllaren i tre skeden och enligt platschef, bara
produktion.
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Diagram 47: Storningsfrihet och tidhallning enligt platschef och
bestéillare, anldaggning
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Diagram 46: Storningsfrihet och tidplanhallning (index 0-100), anlaggning

Diagram 47 visar att storningar for bestéllaren upplevs som starkast under projektering, medan
platschefen upplever betydligt fler storningar 4n bestédllaren under produktion. Nar det géller
tidplanen ar bestdllarens erfarenhet att programskedet dr mera stokigt 4n projektering och
produktion, produktion ligger &ven hogt i1 storningsfrihet. Jamfort med stérningarna 1
lokalbyggnation ar dessa pa samma niva i de tre skeden bade nar det géiller bestallarens och
platschefens vardering. Daremot dr tidplanutmaningen under programskede ett séarskilt
anlaggningskaraktiarsdrag. Detta dr dven bekant ifran andra sammanhang.

7.2 Projektorganisationens prestationer anlaggning

Detta underkapitel fokuserar pa anldggningsprojektorganisationens prestation som byggprocessen
och produktiviteten ar beroende av. Projektorganisationen tolkas har som dess aktorer; bestéllaren,
huvudentreprenéren och konsulterna. Detta underkapitel dr alltsa parallellt till kapitel 3.

Bestéllarens prestation viarderas av huvudentreprenoren i dimensionerna beslutsférmaga, tydliga
mal, ger klara besked, god samverkan, valplanerat projekt och uppmuntring till innovation. Se
diagram 48.
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Diagram 48 bestiallarens formaga enligt byggplatschefen, anlagg
N= 32
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Diagram 47: Bestillarens prestation enligt platscheferna (index0-100), anlaggning

Platscheferna varderar att bestallarna ar bra pa att formedla samverkan, presentera sina mal och ta
beslut. Jamfort med platschefernas vardering av bestédllaren 1 lokalbyggnation visar diagram 47 att
laget ar markant lagre nar det giller anldggningsbestillare &n bestdllare av lokaler, dven bestédllare
av flerbostadshus enligt Josephson (2013).

Konsultkonstellationen inom anlidggning ar karakteristisk for de specialiserade projektorer inom
vag, jarnvag etc. Diagram 49 visar bestdllarens och platschefens vardering av konsulterna.
Diagrammet visar att bestillaren varderar konsulternas prestationer markant mer positivt dn
platscheferna, med undantag av installatérskonsulten, dar det ar tvartom. Nar det bortses ifran
installatérskonsulten dr vardering av konsulten i stort den samma som vid lokalbyggnation

(diagram 21).

Diagram 49: Konsulters prestation (anlaggning)
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Diagram 48: Konsulternas prestation enligt bestiallare och platschef (index 0-100), anlaggning

Nar det géller byggentreprendrens prestation tillfragades bestéllarens och resultat ses 1 diagram 48.

Diagram 50: Byggentreprenorens prestation, anlaggning
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Diagram 49: Entreprenorens prestation enligt bestiallaren (index 0-100), anlaggning

Bestéllaren varderar att samarbetet och produktionen gick bra, men var inte like néjd med
resultatet (produktkvaliteten). Jamford med lokalbyggnation dr monstret det samma men
anlaggningsbestillarna dr generellt mindre néjda med entreprendrens prestation dn bestéllare av
lokaler ar.

Anlaggningsuppdragen levererades som general/utférandeentreprenad (36), eller totalentreprenad
(11). Dar fanns dessutom olika mellanformer som till exempel samordnad generalentreprenad. 9
projekt genomférts 1 partnering se bilaga 4.
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7.3 Produktionsforutsattningar anlaggning

Produktiviteten inom anlédggning ar beroende pa att en rad produktionsférutsiattningar ar pa plats.

Det giller i huvudsak omgivningsfaktorer, men ocksa produkt- och organisationsrelaterade

forhallanden.

En rad omgivningsfaktorer har inte studerads systematiskt utan kommer fram som storsta
storningar och 1 kommentarer. Detta omfattar till exempel trafikrelaterade forhallanden, och
politiskt relaterade forhallanden som kommunala beslut.

Viderrelaterade forhallanden ingar nedan och omfattar inverkan av nederbord, temperatur och
vindférhallanden. Inom anldggning har bara ett projekts platschef angett att vaderférhallanden
orsakat den storsta stérningen.

Andra forhallanden som har patalats dr konkurs, avtalsfragor, lonekonflikter och stélder pa

byggplatsen.

Diagram 51: Storningsfaktorer anlagg
Enligt platschef N=32
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Diagram 50: produktionsrelaterade forutsattningar (index 0-100), anlaggning

Resultatet av métningen av stérningsfaktorer enligt platschefer som tillfragades 4r av det spridda
slaget. Manga tyckte att projektet var produktionsteknisk utmanande (index 70) och en del att
byggarbetsplatsen var trang, t.ex. svart med transporter/lagerutrymmen (index 56).
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8 SLUTSATSER

Syftet med denna undersokning &r att utveckla kunskap om vad som skapar projektproduktivitet
och vilka hinder och mgjligheter dar finns for hogre produktivitet. Med rapporten dr dven tanken att
stimulera forbattringsinsatser hos alla involverade aktorer.

P4 samtliga omraden av undersékningen; lokaler, kontor, grupphus och anldggning syns en ganska
stor variation i1 de dimensioner som tillsammans bestimmer produktiviteten och processiviteten.
Aven om en stor grupp av projekt har undersokts innebar variationen inom varje undergrupp i
undersékningen att vi ndrmar oss en klassisk tes om det unika bygg- och anldggningsprojekt.
Jamfort med undersékningens omfattning pa 430 projekt finns mer &n 22 undergrupper med intern
variation mellan mindre dn 20 projekt, vilket innebar att Sveriges 500 storsta projekt inom bygg och
anldggning under hosten 2014 ar vildigt differentierad i1 stort sett alla dimensioner: byggkostnad.
hantverkararbetstid, byggplatsledningstid, ledtider, storningar m.m.

Manga av den genomforda analys anvisar omedelbart vart forbattringar kan sittes in. Exempel ar
bestéllarens begridnsade stéd av innovation och det stora antalet storningar som orsakas av
vintervider och fel 1 projekteringen.

Det &r intressant att notera att pa de uppstillda kriterierna dr Lénsregion III, norra Sverige, mest
attraktiv att bygga i. Nar man gor upp byggkostnad per region, adr det inte norra Sverige med sina
langa distanser och begrinsade arbetsmarknad som 4r dyrast utan kostnaden &ar hogst i Stor-
Stockholm och Stor-Goéteborg. Dessa omraden ar 31% dyrare dn norra Sverige och 14% dyrare 4n
Stor-Malmo och mittersta Sverige nar det galler lokalbyggnation. Det upplevs vara ett ganska
tydligt tecken pa att en utbud/efterfragan-mekanism &r i spel, mer 4n en enkel kostnadskalkyl. Det
ar sannolikt att storstadsomraden har den mest effektiva logistiken och den mest effektiva
konkurrensen bade nar det géller anbudsforetag, arbetskraft, och material. Storstdderna skulle
kunna vara billigast, men ar dyrast troligtvis eftersom det producerade virdet kan séljas dyrt.
Fenomenet dr naturligtvis inte enbart svenskt, utan globalt.

Metoderfarenheter

Undersokningen ar ett forsok pa att forbattra klassisk produktivitetsméatning, dar fokus ar pa
output/ input-relationen. Input/output-métningen ar har kompletterad med processivitet,
organisationsprestation och produktionsférutsattningar.

Det ror sig om att komma 6verens hur man méter. Aven den kompletterade modell dar anvénds héar
gbr en rad approximerande — proxy- for sarskilt vardeproduktionen. Att produktens egenskaper
méitts som kvadratmeter och stomme.

Darfor ocksa en central undersékningsdesignnyckel att gora en bra balans mellan undersékningens
resursanviandning och djuphet. Ddrav omfattningen av fragor i1 enkéten, analys och rapportering.
Den hér gangen har rapporten mer dn 50 tabeller och 50 diagrammen. Detta dr dubbelt s& manga
som Josephson 2013 och beror primért pa hogre ambitioner nar det géller tdckningen av
byggnadstyper, som 2013 bestod av tva; kontor och flerbostadshus till tre (2014); lokaler,
gruppbyggda smahus och anldggning. Detta 4r kanske dven huvudférklaringen varfor analys och
rapportering har tagit tre manader i kalendertid for tva man.

Undersokningsmodellen har producerat en rad vildigt anvindbara resultat. Men det finns ockséa
forbattringsmojligheter som till exempel de olika delelementen 1 modellen vilka upplevts inte alltid
klart atskiljande och distinkta.

Fokus pa de 500 storsta projekten 1 Sverige kdnns ha lett till att datainsamlingen har kunnat goras
ganska effektivt av Sverige bygger. Nar det géller analys och rapportering kan det kéinnas som att
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till exempel en dubblering av antalet projekt skulle leda till en relativt mer effektiv
undersokningsprocess var i resultat mer heltdckande. Det finns i denna undersékning nagra
parameter var lagt antal svar inneburit att analys méste utga.

87



REFERENSER

Koch C. och Brycker J. (2018): Produktivitetsldget i svensk VVS 2014. Chalmers Tekniska Hogskola
och Prolog. Géteborg

Josephson P. E. (2013) Produktivitetsldget i svenskt byggande 2013. Sveriges Byggindustrier.
Goteborg

SB (2015): Fakta om Byggandet. Sveriges Byggindustrier.

88



BILAGOR
Bilaga 1: Geografiskt lage for byggprojekt

Héar sammanstélls tidigare méatningar regionvis. Det ror sig om byggkostnader, ledtider,
storningsfrihet, konsulenternas prestation och stodet till byggplatsen fran huvudentreprenéren.

Lokaler och anldggning técks 1 var sin tabell.

Tabell 55: Jamforelse av regioner: byggkostnader, ledtider,
storningsfrihet och paverkande faktorer i rangordning (1 ar basta
omdome, 6 ar lagst), lokaler

Bestillarens uppfattning Platschefernas uppfattning
n
=]
)
g -
& o
. = § © 8 E § < =
Region g & £ 2 g = g £ - 2
17 ~ o0 L 89 o0 = 8 =R~
S 9 g = o g -~ = s
2 5| 5 5 5~ e = 5 3R
a3 g 2} o = a et @ = 0
I : R | 5 % & 2%
@9 @ o @ A @ o o n &
Lansregion I 2 2 4 4 5 5 5 1 6
Lansregion 11 3 3 3 3 3 2 2 4 2
Lansregion 11 1 1 2 2 1 4 3 2 5
Stor-Goteborg 5 6 5 5 1 1 1 4 1
Stor-Malmé 4 3 1 1 3 3 6 2 3
Stor-Stockholm 5 3 6 6 6 6 4 6 4

-

Tabell 54:Jamforelse mellan regioner, byggkostnader, ledtider, storningsfrihet och paverkande faktorer
rangordning (1-6), lokaler

Gors sen en summering av point ifran tabell 55 4r mellersta Sverige mest attraktiv (Léansregion II).
Stor-Malmé ar nummer 2, Stor-Goéteborg nummer 3, Nordsverige (Lansregion I) nummer 4, Stor-
Stockholm 5, och Sydsverige (Lénsregion III) nummer 6 och minst attraktiv fér lokalbyggnation
utifran de utvalda kriterier och bestédllare och platschef uppfattning av dessa.

Nedan ses 1 tabell 55 motsvarande for anldggning. Har ar Stor-Goéteborg mest attraktiv, f6ljd av

Stor-Malmo, mellersta Sverige (lansregion II), Nordsverige (Iansregion I) och Stor-Stockholm.
Sydsverige (Lénsregion III) dr ater igen den minst attraktiva region.

I bada rankingar finns ganska stora skillnaden mellan topp och botten. Narmare bestdmt 130% och

210 % maéatt pa summeringen av poing.
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Tabell 56: Jamforelse av regioner: byggkostnader, ledtider,
storningsfrihet och paverkande faktorer i rangordning (1 ar basta
omdome, 6 ar lagst), anlaggning

Bestéllarens uppfattning Platschefens uppfattning
g
£,
ER:
£ o £d £
& g S & g g g
%) ) o 7] e g @
~ on 8 PR v on < Q —
< £ 3 e 5 = = =2
= o e} = o]
3 & i & A @ = S oy
Lansregion I 6 4 4 6 4 5 5 3
Lansregion 11 5 5 2 1 3 2 2 2
Lansregion II1 2 6 6 5 5 4 3 4
Stor-Goteborg 2 1 5 2 1 1 6 1
Stor-Malméo 2 2 3 2 2 3 1 5
Stor-Stockholm 1 3 1 2 6 6 4 6

=

Tabell 55: Jamforelse mellan regioner, byggkostnader, ledtider, storningsfrihet och paverkande faktorer
rangordning (1-6), anlaggning

Notera att byggkostnader for anldggning franfallit 1 jamforelsen for anldggning da kostnad per langd

inte dr applicerbart pa samtliga anlaggningsprojekt
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Bilaga 2: Storningar; typer och orsaker
Tabell 57 Storningstyp storsta storning 6verblick, lokaler

Typ av storning Bestallare Platschefer Summa
Bestéllar- 55 42 97
Projekterings 22 34 56
Byggentreprenors 8 10 18
UE 13 21 34
Materialleverans 5 10 15
Maskin 0 0 0
Vaderstorningar 18 52 70
Kommuners beslut 10 2 12
Ovriga 11 12 23
Svardefinierat 6 1 7
Totalt antal stérningar 148 184 332
Inga storningar 47 0 47

Tabell 56: Overblick stérsta storning (antal), kategoriserat, lokaler

Vart att uppmérksamma ar att 47 projekt, 24% av projekten ar stérningsfria enligt bestéllaren,
medan ingen av platscheferna upplevde detsamma.

Det ar 4ven intressant att bestéllaren pekar pa relativt manga egna fel (55), enligt var
kategorisering, medan platschefen inte alls pekar p4 manga egna fel (10), som skulle vara forvantat.

Det dr sannolikt att det forekommer dubbla svar, vart i bada bestéillare och platschef dr fran samma
projekt och dven pekar pa samma storsta storning.

Som det ses nedan 1 tabell 58 i4r dar ganska manga bestillarrelaterade storningar ifran mark eller
berg arbetat (45). Vader storningarna ar dessutom den mest forekommande stérning (50 fall) och det
ror sig om vinterforhallendan och nisten inte om regn, fukt eller uttorkningsstorningar.
Projekteringsstorningar omfattar om man summerar projekteringsfel, konstruktionsfel och
ofullstdndiga handlingar i 34 fall, medan bygglov och férsening &r mindre forekommande 4n man
skulle kunna forvanta sig.
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Tabell 58: Detaljerad storningstyp for storsta storningen i
byggprojekt enligt bestallare och platschef

Storningstyp Bestdllare Platschef Summa

Bestillare

D
N
[e)}

Berg

Mark
Forundersokning
Trafik

Andringar

Anbud och kontrakt
Forsening

N
H
[any
w
w
~

Felaktig information
Tekniska forhallanden
Sanering befintliga byggnad
Byggherres oformaga

N O O N PFP DM O P b
N P BN W WDOON

Annan

U
"
N
N
©
N

Delsumma

Projektering
Projekteringsfel
Konstruktionsfel

[EY
o
[EY
w

Ofullstandiga handlingar

[T S B S N
N

Sen levererad handling
Andringar
Tekniska Forhallanden

Bygglov
Bristande samordning

(€]
PR R R WN

Forsening
Planering

R R R, N WO W Ww

Annan
Delsumma 22 32 54

Byggentreprendr

Betongarbeta

Planering

Samordning

Utférandefel

Entreprendren oprofessionell
Mark

Annan

N W, D

0 R R R L NN

Delsumma 10 18




Stoérningstyp Bestallare Platschef Summa
Underentreprendrer

Utférandefel 4
Forsening 1

[ERN
N

Planering
Leveransfel
Konsulter
El-entreprencr

R N W R =P NN

Sidoentreprendr
Entreprenor konkurs

U R P WO PRP P W

Annan 3 2
Delsumma 12 20 32
Material-leverans

Sen leverans 1 6 7
Defekt leverans 0
Logistik 3 3
Leverans (generellt) 4

2

Annan

Delsumma 5 11 16
Vader

Vinter 15 35 50
Vader 9
Regn 2
Fukt 1 1
Uttorkning 1 4 5
Storm 2 2
Annan 1 1
Delsumma 18 52 70
Kommunbeslut

Kommunen 1 1
Bygglovtillstand 1 1
Overklagan 6 6
Kommunal infrastruktur 2 1 3
Tillfallig byggnad 1
Delsumma 10 2 12
Ovriga

Arbetsmarknad 1 2
Konkurs 5 6
Hyresgaster 3 1 4
Efter slutbesiktning 1 1
Annan 6 2 8
Trang arbetsplats 2 3

Delsumma 11 11 22
Tabell 57: Detaljerad storningstyp for storsta storningen i byggprojekt enligt bestéillare och platschef




Nar det géller storsta storningar inom anldggning ar svaren mycket farre. Berg, mark och
projektering ar de oftast forekommande. Dessutom finns méanga fall av problem med
forundersokning.

Tabell 59 Storsta storning, typ, anlaggning

Storningstyp Bestallare Platschefer
Bestallare

Berg 3 1
Mark 7 4
Férundersokning 7 4
Trafik 1 4
Andringar 1 0
Anbud och kontrakt 1 1
Forsening 0 0
Felaktig information 0 0
Tekniska férhallanden 0 2
Sanering befintlig byggnad 0 0
Byggherrens oférmaga 1 0
Annan 0 1
Delsumma 21 17 38
Projektering

Projekteringsfel 2 2
Konstruktionsfel 1 0
Ofullstandiga handlingar 0 2

Sent levererad handling 0 0
Andringar 3 0
Tekniska férhallanden 0 0
Bygglov 0 0
Bristande samordning 0 0
Forsening 0 0
Planering 0 0
Annan 0 0
Delsumma 6 4 10
Byggentreprenorsstorningar

Betongarbete 0 0
Planering 0 0
Samordning 0 1
Utforandefel 0 0
Entreprenéren oprofessionell 1 0
Mark 2 0
Annan 2 0
Delsumma 5 1 6

Forts. ndsta sida
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Stérningstyp

Bestallare

Platschefer

UE-storningar
Utférandefel
Forsening
Planering
Leveransfel
Konsulter
El-entreprenor
Sidoentreprendr
Entreprenor 1 konkurs
Annan
Delsumma

H OO OOOO OO

OO OO OO O OO O

Material-leverans
Sen leverans
Defekt leverans
Logistik

Leverans (generellt)
Annan

Delsumma

OO OO oo

_ O OO o+

Vader
Vinter
Vader
Delsumma

== O

—

Kommunbeslut
Kommunen
Bygglovtillstand
Overklagan

Kommunal infrastruktur
Tillfallig byggnad
Delsumma

_ o OO +HOo

W o O+~ DNO

Ovriga

Efter slutbesiktning
Annan

Trang arbetsplats
Delsumma

= o O

= O = O

Svardefinierade

Delsumma

Totalt antal stérningar

Inga storningar

65

Totalt Antal Svar

Tabell 58: Storsta storning, typ, anlagg

66
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Tabell 60 nedan ar de 28 storsta rapporterade stérningar efter typ inom anldggning (enligt
platschefen). Ocksa har 4r det mark och projektering som sticker ut, men daremot inte vinter som
for lokaler:

Tabell 60 Detaljerad storningstyp for storsta storning enligt
platschef, anlaggning

Typ och antal Beskrivning

Bestallare (8) Dalig mark

Inga ledningar i mark. Befintliga ledningar

Geotekniken.

Berg

Mark avtal.

Miljofarligt avfall.

Befintliga kablar i mark.

Gammal spréngbotten, rester gran gammal grundlaggning,
grundmurar, betongfundament=>samre kapacitet dn vi ridknat
med

Projektering (8) Projekteringsfel

Daligt projekterade handlingar

Usel projektering.

For daliga handlingar. Ej kvalitetssékrade handlingar hos
bestéllarens projektorer

Forutsattningarna enligt forfragningsunderlaget stamde inte
med verkligheten.

Felaktiga eller bristfalliga uppgifter 1 FFU.

Overklagad detaljplan

Tillstand som inte kom fram, beslut fran trafikverket

Vadret (1) Vinter
Trafik (6) Narheten till jArnvagsspéar, broarna gick 6ver sparet.
Trafiken.

Trafiken, gissar pa en 10-15% billigare
Granne med mycket trafik.

Trafiken.
Mingden cyklister ca 10 000st per dygn
Entreprenor (1) Urgridvningarna, storre mingder dn beréknat.
UE (1) Samordning med sidoentreprendérer
Material-leverans (2) Forsenad leverans av tegel till innervaggar. Leverantoren

misslyckades med branningen av teglet tva ggr pa raken och
leveransen kom &tta veckor for sent. Vi jobbade in fyra av
dessa veckor.

Smalt arbetsomrade, hogt grundvatten, omprojektering, ej
redovisade ledningar

Annat (1) Teknik

Tabell 59: Detaljerad storningstyp for storsta storning enligt platschef, anlaggning
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Bilaga 3: Upphandlingskriterier
Bestallaren tillfragades om kriterier i upphandlingen av entreprendrtjansten. Svaren visas nedan 1
diagram 52:

Diagram 52: Bestiallarens kriterier vid upphandling av entreprenor,

bygg
N=231

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Antal Projekt (%)

Diagram 51: Bestillarens kriterier vid upphandling, antal "ja"-svar per totalt antal svar, lokaler

Det &r tydligt att pris 4r dominerande. Det anvands som kriterium 1 runt 80% av projekten, medan
miljéaspekter anviands i runt 5% av projekten. Josephson (2013) fann en bredare kriterie-
anvandning i bada flerbostads- och kontorsbyggnation.

Nedan visas kriterier anvinda vid upphandling av gruppbyggda sméahus:

Diagram 53: Bestallarens kriterier vid upphandling av grupphus.

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Antal projekt (%)

Diagram 52; Bestallarens kriterier vid upphandling, antal "ja"-svar per totalt antal svar, grupphus
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Denna kriterieprofil 4r mer lik Josephsons (2013) resultat, varfor tidigera samarbete och kompetens
tillskrivits mer vikt. Miljoaspekten ligger fortfarande lagt. Bestallerkriterier fér anldggning
redovisas 1 diagram 56.

Bestallaren tillfragades om en vardering av marknadssituationen vid upphandling som sannolikt
genomforda under 2013 - 2014. Bestéllarna véarderar att marknaden var ljummen, de fick ett
godtagbart antal anbud, kanske lite mindre &n normalniva. Sett retrospektivt ar det sannolikt att
varderingen har flyttats sig emot en het marknad.

Diagram 54 Marknadssituation vid upphandling, lokaler
N= 229

70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

Het marknad (fa Ljummen marknad Kall marknad (manga Kommer inte
anbud, under (godtagbart antal  anbud, 6ver normalt ihag/ingen
onskvird niva) anbud, omkring antal) uppfattning

normal niva)

0%

Diagram 53: Bestillarens virdering av marknaden (% av svar), Lokaler

Tabell 61 och Diagram 54 visar att laget for gruppbyggda smahus var 1 stort det samma som vid
lokal.

Tabell 61 Marknadssituation vid upphandling, gruppbyggda smahus

N=18

Het marknad (fa anbud, under 6nskvérd niva) 5 28%
Ljummen marknad (godtagbart antal anbud, omkring normal 13 79%
niva)

Kall marknad (ménga anbud, 6ver normalt antal) 0 0%
Kommer inte thag/ingen uppfattning 0 0%
Antal svar (st) 18

Tabell 60: Marknadssituation vid upphandling, gruppbyggda smahus

Diagram 55 Marknadssituation vid upphandling, gruppbyggda
smahus

N=18
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80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Het marknad (fa Ljummen marknad Kall marknad (manga Kommer inte
anbud, under (godtagbart antal anbud, 6ver normalt ihag/ingen
onskvérd niva) anbud, omkring antal) uppfattning
normal niva)

Diagram 54: Bestallaren vardering av marknaden (% av svar), grupphus

Bestéllarens kriterier for anldggning visas 1 diagram 56. Har visas, som vid grupphus, lite mer vikt
pa andra kriterier 4n pris. Samtidig anvinder mer 4n 90% av anldggningsprojekten pris som
kriterium. Men referensprojekt och kompetens har ocksa en vis vikt. Aven milj6 ligger lite hogre, ca
10% (Gamford med lokaler och grupphus). Da anlaggningsprojekt képs av offentliga byggherrar
skulle det kanske forviantas att ett hogre antal projekt anvinde milj6 som kriterium.

Diagram 56 Bestallarens kriterier, anlaggning

B Anldggningsprojekt
100%
90%
:\a 80%
= 70%
§  60%
S 50%
B40%
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X
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Diagram 55: Bestallarens upphandlingskriterier, anlaggning

I diagram 57 undersokas sambandet mellan upphandlingskriterier och centrala processegenskaper;
tidplan och stérningar. Kriterier déar pris kombineras med andra kriterier presterar béattre nér det
géaller tid och storningsfrihet. Samtidigt presterar dven upphandling helt utan pris samre.
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Diagram 57: Upphandlingskriterier, tidplan och storningsfrihet,
lokaler

N=104

90

85

[0s)
o

H Pris + Annat

® Enbart pris

Index 0-100
=

B Enbart annat

\]
[}

N
ot

60
Storningsfritt Holl tidplan

Diagram 56: Upphandlingskriterier mot storningsfrihet och tidplanhallning, lokaler

Diagram 58 jamfor kriterier och huvudentreprendrens prestation enligt bestdllaren. Har upplevs
entreprendrens prestation som béattre 1 alla dimensioner om pris och annat kombineras. Det ar
kanske mer 6verraskande att projekt med andra upphandlingskriterier 4n pris 1 ndsten lika hog

grad upplever att projektet blev lyckat och att produktionskvaliteten var bra, nagot som
karakteriserar bade slutprodukt och process.

Diagram 58 upphandlingskriterier och bestéillarens nojdhet, lokaler

N=103

90
85
80
75

70 B Pris + Annat

Index 0-100

65 ® Enbart pris

60 H Enbart annat

Diagram 57: Upphandlingskriterier och bestillarens néjdhet (index 0-100), Lokaler
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Bilaga 4: Partneringprojekt
I detta avsnitt fokuseras pa anvidndning av partnering. Partnering dr en samarbetsform som anses
kunna atgérda koordinations-och samverkansutmaningar i bygg- och anldggningsprojekt.

I enkéten presenterades bestéllarens projektledare for denna definition av partnering:

”Partnering= samverkansform baserad pd strukturerat och fortroendefullt samarbete, ofta med
gemensamma mal, gemensamma aktiviteter och gemensam/oppen ekonomi.”

Héar anger 24% av bestédllarna inom bygg att de har tillimpat partnering i deras projekt (se tabell
27). For lokaler var andelen partneringprojekt 24% och for grupphus var andelen partneringprojekt

35%.
Inom anldggning var andelen partneringprojekt 17%.

Bestéllaren har i 61 projekt angiven att man har tillampad partnering. Byggkostnaden ligger 1
genomsnitt en aning hogra dn vanlig upphandling; 26 369 kr /kvm BTA gentemot 25 377 kr /kvm
BTA. Sen ar variationen i byggkostnaden ocksa 1 partneringprojekt ganska stor.

Dessa projekt har féljande deltagare (Tabell 62)
Tabell 62 Deltagande i partnering, lokal och grupphus

N= 61 projekt

. . . ) Gruppbyggda Procent. av Procent. av

Vilka deltog i partnering-uppgérelsen? . partnering- Lokal partnering-
smahus . .
projekt projekt

En eller flera bestéllare 2 12% 33 15%
En eller flera entreprenorer 6 35% 41 18%
En eller flera konsulter 0 0% 8 4%
En eller flera installationsentrepren. 0 0% 7 3%
En eller flera materialleverantorer 0 0% 0 0%

Tabell 61: Deltagande i partnering, lokaler och grupphus

Baserat pa tabell 62 partneringprojekt kdnns det som att praktiken i bygg (79%) ar att géra
partnering mellan en eller flera entreprenérer och i manga fall (60%) med bestéllare. Men alltsa inte
alltid. Det ar inte vanligt att ta med konsulter, installationsentreprendrer eller materialleverantorer.
Partnering anvands alltsa 1 hog grad som ett produktionsverktyg.
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Tabell 63 Deltagande i partnering, anlaggning

N=9
En eller En eller flera En ellgr flera
. En eller flera En eller flera . . material-
Projekt flera N installations- R
.. entreprenorer konsulter .. leverantorer
bestéllare entreprendrer
1 Ja Ja Nej Nej Nej
2 Ja Ja Nej Nej Nej
3 Ja Nej Nej Nej Nej
4 Ja Ja Nej Nej Nej
5 Nej Ja Nej Nej Nej
6 Ja Ja Nej Nej Nej
7 Ja Ja Nej Nej Nej
8 Ja Ja Ja Nej Nej
9 Ja Ja Ja Nej Nej

Tabell 62: Deltagande i partnering, anlaggning

P4 den begransade grunden (bara 9 projekt) kdnns det som att praktiken inom anlédggning ar att
tillimpa partnering mellan bestéllaren och- en eller flera entreprendrer. Det ar inte vanligt att ta
med konsulter, installationsentreprendrer eller materialleverantorer.

I diagram 59 nedan uppgoras byggentreprenorens prestation 1 partnering projekt enligt bestéallaren

Diagram 59 Byggentreprenorens prestationer, lokaler
N=57

90
85
80
75

70

Index 0-100

B Partnering
65 m Ovriga

60

Diagram 58: Entreprenorens prestation i partnering mot 6vriga projekt, lokaler

Dessa virden ligger en bra bit battre 4n motsvarande index for andra upphandlingsformer (se
diagram 17)
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Diagram 60 Byggentreprenorens prestationer, kontor

N=9 projekt

100
90

[0}
o

70

Index 0-100

60
50

40

Diagram 59:Entreprenorens prestationer, partnering mot 6vriga, kontor
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Tabell 61 storningsfrihet och tidplanhallning i partnering projekt
skeden, lokaler
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Diagram 60: Jamforelse partnering och 6vriga, Storningsfrihet och tidplanhallning (index 0-100), lokaler

Tabell 64 stéorningsfrihet och tidsplanehallning i partnering projekt skeden (kontor)

N=10 projekt

Program Projektering Produktion
. ... Haller . .., Haller . .., Haller
Kontor Storningsfritt tidsplan Storningsfritt tidsplan Storningsfritt tidsplan
Partnering (1) 50 50 25 25 50 50
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Ovriga (9) | 78 75| 72 72 88 91

Tabell 63: Sammanstillning storningsfritt och haller tidplan, partnering, kontor

104



Bilaga 5: Lardomar
Tabell 65: antalet bestéillare och platschefer som gjord nagot annat,
grupphus och lokaler

Ja, vi skulle gjort nagot annorlunda (antals svar) Bestéllare Platschefer
Gruppbyggda sméahus (15) 33% 64%
Lokaler (219) 56% 58%

Tabell 64: Ja vi skulle gjort nagot annorlunda, grupphus och lokaler

Tabell 66: antalet bestillare och platschefer som gjord nagot annat,

anlaggning
Ja, vi skulle gjort nagot annorlunda Bestallare (38) Platschefer (32)
Anldggning 55% 63%

Tabell 65: Ja vi skulle gjort nagot annorlunda, anliaggning

B5.1 Bestéallarens lardomar, lokaler

Produktens utformning

e Husets position, battre forberedelse for fjarrviarme.

e Bittre styrning pa ventilation och viarmeprojektering.

e Andrat hojdséattningen pa huset.

e Annat tekniskt utforande.

e Vi skulle ha genomarbetat lekplatsen behov utifran tomtens férutsattningar.

e Huset ar ett sa kallat nollenergihus och klimatet fungerar inte som de ska, kan bero pa en
vattenldcka som resulterade i en avstdngning av ventilationen.

e [Ej sd plan mark samt mer lutande mark

e Enligt ndgra andra forskolechefer sa vill de ha en liten annan utformning av lokalerna.

e Val av tomt. Lite forandringar nar det giller material och kulérer markatgiarder och
planeringen av lekytorna.

e Byggt nagot storre.

e Mindre avancerade VVS-system.

e Annu fler flexibla lésningar p4 lokalerna.

e Forberedelser med portar och las for stdngning i forhand istéllet for 1 efterhand nér projektet
var klart.

e Detaljlosningar.

e Systemlosningar avseende installationer

e Bittre tomt.

e Hade haft hogre vaningshdjd, dalig plats for installationer. Noggrannare genomgang av
handlingar.

Produktionsmetod mm

¢ En rad saker, battre kommunikation med hyresgéster sa att det arbetet var i fas med
produktion

e Val av konstruktionsmetod.

e Detaljstudier pa byggsidan

e Forbattrat 1 produktions-och konstruktionsledet

o Teleskopliktare halvautomatiskt sd radckena kunde inte utforas, s4 dom fick géras om.

e Tidsplaner

e Mer tid for systemhandlingar. Mer tid till granskning handlingar under projektering. Mer
resurser for samordning installationer

Organisationsform
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Samarbetet skulle kunna forbattras mellan bestillare och entreprenoren

Storre uppfoljning under produktionstiden,

Annat upplagg

Genomfort det 1 samverkansentreprenad

Utvardera arbetssatt

Stallt storre krav pa projekteringsledning, battre avstdmning av aterstaende arbeten infor
slutskedet.

Lagt ned mer tid pa att framja samarbetsklimatet under produktionsskedet.

Ta in en professionell projektledare och projekteringsledare fran borjan.

Mer kraftfullt ifrdgasatt entreprenorens planering och bemanning i tidigt skede

Tuffare mot konsulterna under projekteringen

Skulle kravt en projektorganisation fran hyresgisten som skulle ha tagit snabbare beslut.
Totalentreprenad fast pris hade dndrats till Totalentreprenad samverkan/partnering med
incitament och bonus. Detta for battre paverkan och insyn fran Bestillaren

Tydligare styrning av slutkundens egna arbete. Overlamnande till férvaltning.

Skulle ha varit tuffare mot entreprendrerna.

Stallt hogre krav pa sidoentreprendrens engagemang.

Tiden fran forsta motet med blankt papper till byggstart, 3,5 manader, var lite véal kort.
Kanske hade lite med funderingar och viarderingar behovts.

Samarbetsformen med bestallaren skulle ha tagits upp pa ett annat sétt.

Hanterat fragor i tidigare skede, Hyresgisten var sen 1 processen

Storre organisation

Skulle ha varit mer insatta 1 projektet.

Styrt hyresgéstens entreprenérer och deras styrgrupp hardare.

Organisation, val av andra féretag och individer

Bemannat annorlunda

Ev. valt en annan entreprenor.

Nar var byggledare skadade sig skulle vi hanterat den nya byggledaren pa ett annorlunda
satt bland annat. Vissa tekniska detaljer skulle fordndrats. Vi skulle métt upp en besvarlig
granne pa ett annat séatt.

Sett till att vid upphandlingen av E givit bestéllaren maéjlighet att byta ut vissa individer,
som inte fungerat hos motparten (E) 1 partneringen

Nagra UE blev tidigt 1asta av generalentreprenoren. Sker inte nista gang. En mer rutinerad
projekteringsledare.

Fatt paverkat mer sjalva for att kunnat fatt en billigare kostnad.

Projektet ritades och den personen kom inte in 1 byggskedet

Djupare analys av underentreprendrer

Bestdmt samsyn pa Partnering och dess sma detaljer. TE istéllet for GE

Planering och projektledning

Utvarderat lite mer av verksamheten och skulle vintat 6 manader fér bygget.

mer konkreta tidsplanering

Noggrannare genomgang av handlingar.

Haft battre planprocess

Fokusera mer pa projektering

sékrat upp kommunens tidsplan

hade lite mer krav pa detaljerad slutfas

Skulle haft mera koll pd handlingarna, Stommen blev en totalentreprenad men var
beskriven att den inte gick att genomféra.

Langre planeringsfas, men tid fanns ej... Entreprenorens systerbolag dvs u-lev skulle
konkurrensutsatts pa ett battre satt
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Kollat battre forutsdttningarna for tilltrade till fastigheten. Blev vilseledd av upphandlande
myndighet och kommunen.

Nar etapp 1 slutfordes sa visste man inte hur etapp 2 skulle se ut, slutprodukten ej fardig.
Kravstéallt samordning mellan teknikkonsult och arkitekt sa inte for lite teknikutrymme
ritas

Senarelagt datum for projektet.

Stridit for en langre tidplan, haft tid att kalkylsdkra innan framskrivning.

Projektering, inklusive geoteknisk undersokning

Béttre budgetering av markférhallanden

Skulle ha gjort en djupare utredning av mark och kommunala ledningar 1 omradet.
Projekteringen skulle utférts annorlunda

Noggrannare markundersokning

Markplanering, lekomrade, utférande av material pa fasad, placering av undercentral
Ordentlig mark o husundersékning innan vi paboérjade projektet.

Behandlat vatrumsfragor lite annorlunda, gjort sédkerhetsprojekteringen pa ett annat satt
Projekterat till GE handlingar

Lite noggrannare med projekteringen, utformningen av glasparti och mark.

Hade ritat om bygget, enbart fér sakens skull

Skulle ha tankt annorlunda géllande ventilationsbiten.

Styrt projekteringen hardare och nyttjat kinda kunniga projektorer, inte de vi blev tilldelade
1 och med ramavtalet.

Battre grundundersékningar

Projektering goras battre samarbete slutfasen utav produktionen

Skulle ha varit mycket tydligare 1 projekteringsarbetet

Mer utredning av energikrav och miljétank.

skulle ha genomfort en utforligare undersokning av den befintliga konstruktionen.
Div. annan markplanering, annat inflyttningsdatum

Mindre hénsyn till befintlig palning

Noggrannare markundersokning och en tredjepartgranskning av
konstruktionshandlingarna.

Upphandlingen

Vi ska stélla hogre krav pa entreprendrens organisation.

Handlat upp som en utférandeentreprenad

Valt arkitekt med stérre omsorg

Ej upphandlat pa lagsta pris utan mer styrt mot tidigare bra utférda projekt

Anlitat en annan byggare en den vi anlitade till detta projekt.

Ett 6verviagande géllande entreprendéren

Vissa upphandlingar samt annan Arkitekt, Konstruktor och VVS konsult

Annan upphandlingsform, anvédnda partnering

Skulle ha tillampat partnering, skulle ha varit mer bestdmda, skulle ha gatt upp till vd och
sagt som de var, att detta inte skulle ga att genomféra som planerat.

Ej TE pa stomme. GE inkl. stomkomp hade nog gett en béattre resa och en storre tydlighet 1
garantidtaganden

Annan entreprenadform

Vi borde haft battre kontroll 6ver den rivning som genomférdes 1 ett tidigare skede.
Provgropar skulle ha gréavts

Vi skulle ha tankt in Miljobyggnad Guld tidigare och inte gatt sa langt i en planlosning for e
upphandling av entreprenér.

Gjort en battre geoteknisk unders6kning. Andrat delar av planlésningen.

Samordnat med brukaren mer i1 framtagande av FFU

Upphandlingen av arkitekter
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e Noggrannare geoteknik
e Ha maskin/rér/vent/el entreprendérer med 1 partneringprojektet. Battre kontroll 6ver
driftsdttningen (el/styr), nu férsvann tiden for snabbt. Tidplanen kunde inte héallas.

Ovrigt
e Inget storre, men det ar alltid manga sma justeringar som behéver goras.
e Finns alltid nagot att gora annorlunda, har svart att specificera.
e Det finns alltid saker man kan gora béattre.
e Sma detaljer
e Kan inte komma pa nu
e Inget specifikt
e Detaljer
e Diverse olika detaljer i utformningen
e Dom skulle driva omsattningen hade mycket folk

Tabell B5.3 Bestallarens lardomar, gruppbyggda smahus
Produktens utformning
e utformningen av produkten kan goras béttre

Organisationsform
e Styrt arkitekten noggrannare

Projektering, inklusive geoteknisk undersokning

e Projekteringen skulle ha varit tydligare, dom visste inte om dom skulle bygga bostadsrétter
eller hyresréitter, nu blev de bade och vilket resulterade 1 problem under byggets gang.

Ovrigt
¢ Kan inte specificera, finns alltid sma detaljer att géra annorlunda, man lar sig hela tiden

B5.6 Bestallarens lardomar, anlaggning

Organisationsform
e Involverat kommunledningen och styrande politiker i tidigt skede och hela tiden hallit dem
informerade.

e Fort in samverkan och tydlig avstimning av krav i OTB
e En tydligare av styrning av egenkontroll for att tidigt upptackt kostsamma brister
e En tuffare styrning av projektor.

Planering och projektledning

e Vi skulle ha pabérjat marklosenfragorna i tidigare skede.

e Planerat in ett stérre vind- och viderskydd for vintande resenérer.

e Noggrannare uppfoljning och kvalitetssikring av konsultens arbete

e Forskjutit projektet ett ar for att fa tid till genomtéankt projektering.

e Bestillaren/byggherren kranglar ofta med sina beslut innan upphandling/byggstart, vilket
tar tid. Sluttiden nér projektet skall tas i drift &ndras dock inte. Tidplanen fér genomf6érande
blir nastan orealistisk.

e Avsitta mer pengar for oférutsett/risker.

Projektering, inklusive geoteknisk undersékning
e Vi skulle ha undvikit sma projekteringsmissar som upptécktes for sent.
e Mer geoteknik.
e  Markjuridiken och markforhallanden skulle ha varit béttre utredda.
e Gjort en mera noggrann utredning av geotekniken
e Bittre geotekniska undersékningar
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e Bittre geoteknik. Battre kontroll av brokonstruktionerna. Kollat av % satser fér ATA
arbetena.

Upphandlingen
e Upphandlingen av entreprenaden.
e Stillt markkonsulten mot vaggen innan utskick av handling.
e Forfragningsunderlaget skulle ha stéllts annorlunda
o Avtalet mellan kommunen och Trafikverket

Ovrigt

o Jarnvéagsfragor
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Tabell B5.7 Entreprenorens lardomar, enligt platschefen, lokaler
Produktens utformning

Presenterat mer och fler 4ndrings- och tillaggskostnader.

Tak utformning.

Andra funktionslésningar.

Konstruktionen skulle vi gjort annorlunda.

Annan takkonstruktion.

Stommen.

Foreslagit att fa byta vaggar.

Vissa konstruktions férenklingar.

Kopt huset Prefab, istéllet for platsbyggt. Kopt annan VS-entreprenér och Konstruktor. Kopt
Prefab-betong tidigare.

Kopplat in en separat styrentreprenad.

Placerat huset pa ett annat stélle inom tomten

Produktionsmetod mm

Okad prefabricering

Val av bjalklag

kontrollerat vara UE:s beslut om plattan och valt andra UE

Sma detaljer i konstruktioner.

Forenkla stommen.

Gjort en annan l6sning for grundarbetet.

Arbetat dygnet runt 1 bérjan med spriangningsarbeten s att vi kommit igdng med
betongjobben innan vintern kom.

Begriansat tillaggsarbeten, skjutit pa slutbesiktning allt eftersom det 6kade tilliggsarbetena.
Arbeta med fler prefabricerade byggnadsdelar

Bemanning och produktionsmetod.

Kopt svenska prefab leverantorer.

Planering och logistiken.

Béttre arbetsbelysning.

En till tjdnsteman och ett stérre kontor.

Utforande pa stommen skulle vi gjort annorlunda.

Langre byggtid, undvikt stora putsytor

Tydligare besiktningsgang (ej sd mycket forbesiktningar). Varit mer noga med att fa in
planerade timmar tidigare 1 projektet.

Gjort en annan stomme.

Mer fokus under stomresningen/takmontaget. Tatt hus snabbare.

Battre forutsattningar for snabbare uttorkning. Funderat mer pa mojligheterna att talta in
hela bygget. Vad de kunde ha gett 1 mervéirde osv.

Vi skulle avvaktat ett par veckor med att starta stommontaget for att skapa storre férsprang
for grundlaggning och storre arbetsyta for stommontaget. Stommontaget genomfoérdes helt
som planerat, men vi bedomer alla att montaget skulle gatt d4nnu fortare om arbetsytan varit
storre.

Kopt nagra bitar till prefab.

anviant vaderskydd

anvint en mer snabbtorkande betong.

Anvint en betong med lagre VCT for att slippa torktiden och férseningen som blev, sett éver
vaderskydd betydligt béttre.

Organisationsform

Trots att vi "bara" var generalentreprenorer, 4nda se till helheten pa ett battre satt.
Styrentreprenor fran boérjan.

Planera in samarbetet mellan betong och mark.

Battre ekonomiinfo till alla inblandade
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Béttre samarbete med bestéllaren samt UE

Néarmre samarbete och béittre samarbete med UE.

Fa bestédllaren att agera pa ett annat sitt. De korde en mycket gammeldags metod.
En arbetsledare pa plats tillsammans med Pc for att fa lite battre styrning pa UE
Snabbare ekonomisk uppféljning mot bestillare. Tidigare analys av komplexa montage av
konstruktioner

Styrt upp el-entreprenéren hirdare

Hardare projektstyrning!

Bemannat med mer tjanstemén fran borjan. Vantat med gangséttnings-arbetarna
Stallt krav pa tidigare besked.

Fler avstdmningsméten med bestéllaren géllande Ata-arbeten.

Skulle ha haft hardare styrning under projekteringen.

Organisation, val av andra féretag och individer

Haft farre men mer engagerade med fran bestéllaren. Bytt ut vissa konsulter och UE:n.
Tillsatt mer personal pa tjdnstemannasidan

Stallt tydligare krav pa handlingar till handa hallna fran polisen fér mycket risk for
feltolkningar och motstridigheter. Tidsamordning med sidoentreprenér upphandlad av
[myndighet] de f6ljde inte var kontraktshandling.

Sett till att bestallaren var mera aktiv 1 byggskedet inte bara inne pa kontoret, sd hans
handlingar kom fram i tid och kunde tydas bara pa ett satt sa allt strul och tvekan kunde ha
uteslutits

Mer noga med vilka UE som anvands.

Bemanning till viss del. ratt man pa réatt plats och tillracklig tid.

Utvardering av entreprendren och projektering for delad entreprenad.

Kontroller av andra entreprenorer.

Allt fran egen personal till krav pa UE pa olika sétt.

Lite tydligare besked fran sidoentreprendrer

Inte behallit alla konsulter fran systemskedet

Stallt tydligare krav pa var Bestéllare betraffande besked och beslut (gjort
hinderanmélningar) men eftersom projektet var en partnering sa forutsiatter man tyvérr att
alla deltagare jobbar for projektets béasta. Vagrat ta in hyresgéster for att utféra sina
inredningsarbeten innan vi fardigstallt och éverlamnat de berérda ytorna. Vi skulle kastat
ut A-projektéren som upprittat systemhandlingarna och valt en annan for att ta fram
Bygghandlingar, den som gjort SH gor allt han kan for att délja sina egna misstag i BH
skedet och rullar 6ver kostnaden pa E.

Battre konsulter och béattre UE.

Styrt Markentreprenoren och Vent.entreprenoren hardare

Mer tydlig fran borjan mot bestéllaren.

Valt en annan leverantor betraffande EL och Vent.entr.

Ligga pa styrentreprenaden i tidigare ldge. Han stéllde till det for oss.

Val av vissa entreprenorer

Valet av rorentreprenér gav en dalig samordning mellan installatorer

En annan el entreprenor.

Valt en annan viaggforms entreprenér. Och en annan stalleverantor, den gick 1 kk.

Valt en annan entreprenor.

Planering och projektledning

Béttre planering.

Stoppat produktionen tidigare och bett bestédllaren att utreda sina felaktigheter och
aterkomma med utférbara handlingar.

Tagit en extra mandag och inte forcera.

Battre koll pa utséttaren.
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Okat pa projekterings insatserna.

Stallt hogre krav pa samordnade och korrekta handlingar

Noggrannare dokumentation och mer tidsplanering.

Ej godként tidplanen.

Haft en langre tidplan.

Langre planeringstid Fokusera mer pa installations UE

Sett till att bestdllaren var klar med vad han ville ha med 1 projektet, sedan projekterat
fardigt.

Stoppat arbetet nar viderforhallandena var som samst, skjutit fram slutbesiktningsdatumen
ca Imanad

Forsokt ska mer tid for uttorkning av betongbjalklag

Lite langre forberedelsetid

langre byggtid.

Mark skulle ha kommit langre innan husbyggnation paborjades

Velat ha en langre tidsplan.

Tidigare bestédllningar av vissa delar

Bestillaren skulle ha varit involverad betydlig mer och tidplanen var en av de tuffaste vi har
varit med om.

Startat tidigare da vi fick en svar vinter

Tydligare hantering med "Fraga&Svars”-hantering, tuffare mot byggherre vad géaller
beslutshantering. Andrat vissa metoder fér formning och gjutning av betongviggar
Personalplaneringen.

Mojligtvis borjat 3 manader tidigare.

Planeringen pa etableringen.

Varit noggrannare med utbetalningarna.

Projektering, inklusive geoteknisk undersokning

Vissa omtag 1 projekteringen.

Projekterat efter att na malbudgeten 1 projektet

Tuffare granskning av handlingar.

Vi skulle inte ha projekterat fardigt Installationerna utan gjort dessa till en TE. Vi skulle ha
projekterat marken billigare. Vi skulle projekterat yttertaket annorlunda.

Haft langre byggtid, byta ut vissa UE och battre ritningar, framfor allt K-ritningar.

mer kritiskt granskande innan startade.

Da det var en GE skulle vi mycket tydligare satt stopp i produktionen tills de daliga VVS-
handlingarna var reviderade och byggbara.

Forberett och atgardat de svara markforhallandena i tidigare skede

Granskat ritningar mer. Haft mer enskilda méten med bestéllare och arkitekt, samt med
produktionspersonal och konstruktor

Grundligare projektering, kravt tidigare svar av B och sidoentreprenorer.

Andrat i projekteringen en del. Inte ritat s mycket sjélv.

Béttre projektering.

Upphandlingen

Det var lite for mycket missar i anbudskalkylen, ev. gjordes nagot metodval som inte blev sa
lyckat.

inte gatt med pa att klara av den korta produktionstiden

Skulle inte 1amnat anbud!!!

Foredragit en annan ekonomisk reglering med byggherren m.m.

Vi missbedémde projektet och skulle behovt f4& mer pengar och da hade vi & andra sidan inte
fatt projektet och med facit i hand hade varit battre for oss.

Leverantoren av betongelement skulle vi kollat upp noggrannare.

Var styrda av bestédllaren som hade upphandlat entreprenaden som delad men ej lyckades
planera och samordna pa ett bra sétt.
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Ett battre underlag for upphandling av Bygg och EL. Stallt hardare krav pa bestallaren

under utférandefasen och uppstartsfasen (uppstart av process da anldggningen avser en
funktionsentreprenad med en komplex biogasprocess)

Kommunicera kvalitet pa handlingar och tider for projektets genomforande sa tidigt som
mojligt med hansyn till LOU.

Inte bara gatt pa priset for en del av UE typ partileverantér/mm

Stallt hogre krav pa bestédllaren sdsom snabbare beslut och att 6verenskomna avtal skall
hallas samt att lyssna pa vara forslag pa anvindandet av produkter

Stallt mer krav pa bestallaren.

detta var skola nr 1 av 5, alla skulle hitta sina roller 1 projektet. Nu mycket béttre och alla
hittar forbattringar

Det finn alltid detaljer 1 utférande och planering som man kan férbéttra

Bestéllaren var knepig som person. Skulle varit tydligare fran bérjan.

Det finns alltid saker att forbattra, exakt vad ar svart att saga.

bli battre

Tryckt pa mera for att fa borja tidigare

undvikit vinter

Flera saker man kan gora battre.

Bestéllaren skulle inte sldppt in brukaren forrdn projektet var fardigstallt
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B5.8 Entreprendrens lardomar, enligt platschefen, anlaggning
Produktionsmetod mm
e Viss logistik, berget fanns inte med i handlingen.
e Vi skulle stoppat jobbet s fort hinder uppstod och invantat pa skriftligt besked fran
bestéllaren om hur vi skulle bedriva arbetet vidare.
e En annan lésning pa konstruktionslosning.

Organisationsform
e Utférandeentreprenad.
o Sikerstallt en tydligare och béattre dialog med kund.
e Organiserat upp produktionspersonalen pa annorlunda satt
e Bemanningen.
e Andrat entreprenadformen.

Organisationen, val av andra foretag och individer
e Vi skulle fran bérjan kommit 6verens om hur redovisning av mangder skulle presenteras. Vi
skulle ha haft en platschef med erfarenhet genom hela projektet.
e Var mycket murning bade fasad och innervéggar. Nésta gdng ska jag anvdnda mer erfarna
murare.
e Valt en annan brokonstruktor.
e Fast organisation hela tiden, vi fick byta mitt i pga sjukdom.

Planering och projektledning

e Vi skulle ha varit tydligare mot bestéllaren angdende de rubbade férutsédttningar som
framkom under projektet

e Skulle ha anmélt hinder pa bygget. Satt stopp for allt arbete 1 vintan pa ny projektering.

e Planering

e Mer planeringstid med tanke pa sparnéra arbete.

e Bittre planering med bestéllaren och snabbare besked. Béttre ekonomiskt hanterande av
bestéllaren.

Upphandlingen

e Hardare mot bestéllaren gidllande mark avtal.

B5.9 Entreprenorens lardomar, enligt platschefen, gruppbyggda smahus
Produktionsmetod mm

e Vara mer effektiva, mer prefabricering
e Vijobbar hela tiden med att forfina vara produktionsmetoder.

Organisationsform
e Organisation, val av andra féretag och individer
e Platsbyggda viaggar, annan org. Béattre UE pa sma delarna. osv
e  Bytt ut markfirman.
e Mer kostnadsmedveten platsledning.
e Vara med i ett tidigare skede och vara med och bestdmma vilka som skulle géra markjobben.

Planering och projektledning
e Projektplanering.
e Lagt tdatare intervall pa stomleveranserna.
e Byggstart pa varen 1 stéllet for pa hosten
e Andrat etappindelningen, allt markarbete innan byggnation.

Projektering, inklusive geoteknisk undersékning
e Upphandlingen
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e Hardare kravspecifikation. Hardare styrning fran varan sida fran borjan.
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Bilaga 6 Metod

Matningen av produktivitet sker med den utvecklade undersokningsmodellen (figur 1) som bas.
Den tillampade metoden innebér att mitning sker pa grunderna:

e Praktikernas véirdering av olika forhallande 1 byggprojekten registrerat som data och
tolkningar.

e Utférarna av rapportens analyser tolkar sen systematisk de data som samlats ihop ifran
praktikerna.

e Kuvalitet och virde av byggnation anges uteslutande 1 kvadratmeter BTA och for anldggning 1
passande metrik, till exempel meter konstruerad och byggd bro.

Produktivitetslaget 1 svenskt byggande och anlaggning 2014 fokuserar pa lokaler, gruppbyggda
smahus och anldggning. Produktivitetslaget 2013 fokuserade pa flerbostadshus och kontorslokaler.
De tva undersokningarna ar darfor delvis 6msesidigt kompletterande. Det gors dock jamférelser nar
detta underlattade analysen.

Urval av projekt och foretag till enkéten togs fran Sverige Bygger-s databas. Bestéllare och
platschefer fran huvudentreprenorer valdes fran de 500 storsta byggprojekten 1 Sverige under 2014.
Detta urvalsférfarandet paverkar tillférlitligheten. Det 4r darfér urvalet inte ar representativt for
foretagen 1 bygg- och anldggningsbranschen men lutar emot de storsta foretagen som antagligen har
de stora projekten.

Totalt har 580 svar mottagits for enkéaten for Bygg. Harav dr Bestéllare (256 st.) och Platschefer
(324 st.) 1 offentligt respektive privat projekt enligt tabell nedan. Bestéillare och Platschefer (bygg)

Typ Projekt Antal
Offentlig 334
Privat 246
Totalsumma 580

Av dessa ér 475 st. svar att betrakta som fullstdndiga med svar pa intervjufragor baserat pa att
“completed time” angivits. Av fullstidndiga svar dr 233 Bestéllare och 242 entreprendrer
(platschefer). 369 unika projektnummer har angetts. Av 256 Bestillare ar 149 st. klassade som
offentliga och 107st som privata

Nar det géller anldggning har 86 aktorer svarat varav 52 bestéallare och 34 platschefen

Anlédggning

Antal Projekt varav... 61
...endast bestallaren

44
svarat
...endast platschefen

34
svarat

...bade best. och PC svarat 17

Den samlade svarprocent ar 66,6% kalkylerad gentemot 500 mojliga svar ifran bestéallare och 500
mojliga svar ifran platschefer.

Byggenkat Anlaggningsenkat Total Andel (%)
Bestallare 256 52 308 61,6
Platschefer 324 34 358 71,6
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Total 666 66,6
Svarsfrekvensen varierar for varje fraga. Darfor anges dven for varje resultat hur manga svar det

enskilda diagrammet eller tabellen bygger pa. Dér flera, till exempel ifran byggplatsledningen, har
svarat anviands simpelt genomsnitt. Det har beslutats att av olika skal att inte inkludera nagra svar
fran enkéten 1 rapporten. Det géller bland annat fragan om planering i tidigt skede, arbetsolycksfall
och ATA. Detta p& grund av olika metodutmaningar.

Undersokningsprocessen

Undersokningsdesign utarbetats som en modifikation av produktivitetslaget 2013 av Per Erik
Josephson. Utformningen gjordes koordinerat med ett systerprojekt om VVS (Koch & Brycker 2018),
utan att design dock ar exakt det samma, varfér anpassning till olika de branscherna gjordes. Detta
géller ocksa undersokning av respektive lokaler, gruppbyggda sméahus och anldggning.

Frageformular utarbetat av Per Erik Josephson mfl. under hésten 2014 i samarbete med Sverige
Bygger.

500 bygg- och anldggningsprojekt valdes ut 1 hésten 2014 ur Sverige Bygger-s databas 6ver
genomforda byggprojekt ifran oktober 2013 till oktober 2014.

Sverige Bygger har samlat in material med hjalp av egna grunddata och telefonintervju i1 oktober-
november 2014.

Mailforfragande med bifogad enkét till 500 utvalda projekts kontaktpersoner, bada bestéllare och
platschefer. Sverige Bygger genomforde telefonintervju styrd av enkatformuléret. Telefonintervju
tog allt ifran nagra fa minuter till 6ver en timme. I nagra fall brots intervjun for att senare
aterupptas och avslutas. Det genomférdes "telefonjakt” som uppféljning pa de som Sverige Bygger
inte fick tag pa i forsta omgang.

Enkéiten och intervjun om bygg besvarades av 256 Bestéllare och 324 platschefer. 52 Bestéllare och
34 platschefer har svarat pa anldggningsenkiten. Detta ger en generell svarsprocent pa 62% for
bestéllare och 72 for platschefer (se ovan) vilket medfor en bra sidkerhet for resultatens validitet.
Vidare ar svar pa olika fragor mer varierat varfor antal svar ingar standigt for varje analys i
rapporten.

Svar sammanstélldas av Sverige Bygger 1 fyra Excel-blad under november 2014. Ett for bestallare
bygg, ett for platschefer bygg, ett for bestillare anldggning och ett for platschefer anlédgger. Sen
gjorde ett femte for systerprojektet om VVS (Koch & Brycker 2018). Analysen genomférdas av Prolog
och Chalmers under november 2017-februar 2018. Det har fokuserats pa deskriptiva férhallanden
som storlek av projekt, byggkostnad, arbets- och ledtid m.m. Relevanta korrelationer mellan
parameter har analyserats och framstélls i de olika diagram och tabell.

Respondenterna dr som beskrivet projektansvariga hos bestdllaren och platschefer hos
huvudentreprenoren. Nagra respondenter har angett andre yrkesroll 1 de respektive foretag. Bland
bestillare finns representanter som ar handldggare, inképare och ombud. Bland platscheferna finns
fler olika yrkesroller inklusive inképare, arbetschef och projektchef.

Analysen stods av en analysmanual, dir det analys for analys beskrevs vilka data och parameter
skulle inga. Detta sékerstéller en hog grad av reproducerbarhet 1 analysen. Reproducerbarhet av
data daremot beroende av enkét- och intervjutillvigagangssitt. Aven hir finns stor transparens av
material.
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Rapporten skrevs fran december 2017 till mars 2018. Rapporten skrivs pa svenska for att
sékerstalla kommunikation till branschens aktorer. Det planeras att &ven kommunicera resultat pa
engelska via bidrag till vetenskapliga konferenser etc.

Metodval och reflektion om olika delar av enkéten

I kapitel 1 ar byggkostnad och byggkategori taget ifran Sverige Bygger-s databas. Det beslutades
inte att validera denna information ytterligare. Undantaget dr de "extrema” projekt vars ovanligt
hoga varde for kostnader, timférbrukning, ledtider m.m. framkom. Hér anviands andra kéillor,
generellt fran internet till valideringen.

I kapitel 2 anvandes termen “byggplatsledning” for att tacka olika former for tjdnstemén aktiva pa
plats 1 ledningen for byggprojektet. De kan vara platschefer, arbetsledare, produktionschefer, eller
projektledare. I enkdten anvindes termen “egna tjinsteméan” i projektet.

Storninger

I kapitel 2 och bilaga 2 analyseras storningar. Fel och storningar finns i stort tal i byggprojekt. Da
och da i tusental. Det har varderats att en full registrering av dessa skulle bli fér komplicerad.
Darfor har det enbart att fraga om den storsta storning, i en 6ppen fraga, prioriterats. Svaren visar
att platschefer och bestédllare har anviant en bred definition av stérningar, som dven omfattar fel,
brister och hinder.

Kostnadsvarderingen ér ocksa fokuserad pa den storsta stérning och gjord av bestéllare och
platschefer. Att bara den storsta storningen varderats innebér att den faktiska storningskostnaden
ar langt hogre. En detaljerad identifikation av de storsta stérningar ses i tabell 57 (svar pa fraga 111
enkiten). Byggherren och platschef svarar pa en 6éppen fraga varvid svaren sedan ar émsesidigt
kategoriserade av de tva forfattarna. Som oberoende av varandra har genomgatt kategoriseringen.
Trots denna validering maste kategoriseringen ses som en tolkande analys och &4r inte automatisk
identisk med bestéallares och platschefs viardering av vad som ar orsaken till eller den ansvariga till
storningen. Dessutom ar detta ett approximerat tillvigagangssitt, eftersom tidigare felanalys har
pavisat att manga interagerande orsaker ar vanliga, och alltsa att det vanligtvis finns fler orsaker
bakom varje storning eller fel.

I kapitel 3 viarderas projektorganisations prestation presenterats via en méitning av de olika aktiva
aktorerna i projektet sett utifran bestédllarens och platschefens (ifran huvudentreprendérens)
perspektiv. Hiar anvéands 1 en rad fragor ett graduerat svar utifran skalan 1-5, en sa kallad Likert
skala. Bestéallaren och platschefen ombetts att vardera konsulter, leverantorer och eget foretag.
Dessa svar ar indexerade som 0-100 : Likert 1-5 omvandlats till 1=0, 2=25, 3=50, 4=75, 5=100. Det
galler till exempel huvudentreprenorens formaga inom

e Samarbete

e Leveranssakerhet

e Produktionskvalitet
e Produktkvalitet

Varje av dessa index konstruerads utifran en eller flera fragor. I vissa fall anvéands sa kallade
"proxy” viarden; till exempel ingar en fraga om “lyckat projekt” i produktkvalitet.

Bestéllaren och platschefen viarderar alltsa de andra aktorer, och hdrmed uppnas ett matt for hur
bra projektorganisationen fungerar nér det géller att hoja produktiviteten. Det skall dock
understrykas att varderingarna och analyserna inte hindrar de 6évriga aktorernas uppfattning, utan
bara fokuserar pa platschefen och bestillarens uppfattning.
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Ocksa 1 andra delar av kapitel 3, 4 och 1 bilaga 3 och 4 anvénds index konstruerad pa bas av
enkitsvar. De indexerades pa samma sétt som angett ovan.
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